S.C. AQUACARAS S.A.

RAPORTUL ADMINISTRATORULUI
LA DATA DE 31,12.2019

$.C. AQUACARAS S.A., cu sediul in S, Piata Republicii, numarul 7. Resita,, Tudelul Carag-Severin,
inregisrata la Oficiul Regismului Comertului de pe Janga Tribunalul Caras-Severin sub ar, J 11/ 831/2004,
avand cod unic de inregisirare RO 16865757, a desfisural in amul 2019 acuviale de caplare, Lratare gi
disiributic apa polabild si apa weatd, realizand urmiiedi indicalor

- veniluri torale - 43060228 lei;
- chehuieli wale - 44541512 [e;
= prodil brul {pierders bruta) - 1491284 leis
- Impozit pe veniwrile microintreprinderilar - 0 lei;
- impozit pe profit . 0 lei:
- profil ne1 {pierdera neia} -~ 1481284 lej:,

Pierdersa neta in suma de 1,481,284 se va recupera din profitul smiler urmarori.

La intoemnirea situaliilor Financiare anuale au fost respeciate prevederile reglemetarilor contabile in
vigoare, ale Legii contabllitalii or, 32/1%%1, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, ale
O.M.F.F. nr. [802/2014 pentru aprobarea reglemeniarilor conabile privind sitwafiile financiare anvale
individuale 5 struaffile fironciore amuale consolidate, cu modilicarile si completarile ullerioare, precum si
ale OMFP 375172019 - privind principalele aspecte legate de inlocmirea si depuneres situaiiilor
Mnanciare anuale si 2 raportfrilor conabile anvale ule operatorilor economici la vnitdile teritoriale
ale Ministerului Finanjelor Publice,

Operatorul Begional 5.0 AQUACARAS S.A a (osl inregistral in Regisrrul Comertului de pe langa
Tribunalul Caras-Severin, sub numarul de inrepisrare J1/831/22.10.2004 51 codul unic de inregisirare
16368757, Pe parcursul pericadei 2007-2009, roale reglementanls legate de cadrul instiwdonal (stat si act
constitutiv al ADI, cerlificalv] de inregisirare al OR si contracwl de delegare) ou fost medificale in mai
multe randuri, cu scopul de 3 Tace posibila alinierea la prevederile legislaliei in vigoars si la noile cerinte
ale POS-Mediu. In consecinta, awtorilatile lpcale au reusil sa foca posibila, pana in prezent, prin
respectivele documenie, Lanspunered ¢u exaclilale @ reglemencarilor .in-house™ ale procesului de
regionalizare,

Cea mai recenia versiune & documeniului de inmatricolare a 8.0 AQUACARAS 5.4 a lost semnata |a dala
de 22.005.2009, 1ar inregisirarea medilicarilor in Regisirul Comenului de pe lanpa Tribunalul Caras-Severin
a [ost [inalizala la dala de 04.09.2009. Conform cenificatului de inmatticulare, pricipalele domenii de
aclivilme suni"Caparea, rmarea si diswibutia apei (cod CAENIG00} si respecliv "Coleclarsa si epurarea
apelor uzale” {cod CAEN 3700}, Consiliu]l JTudejean si cele § unitati terilerial-sdminisiralive membre ale
ADI "ACYABANT" sunt 5i acjionarii companiei . Pana in luna augnst 201 ), OR, preluase deja exploawsrea
sistemelor de exploatare cu apa si canalizare pentru cele ® unimi adminiswanv-teritoniale din juded,
incheindu-se in acest sens un proces verbal de predare-primire o sistemelor de apa si apa uzala. Consiliul
Judetean si cele § unilau adminiswmtiv-ieritoriale membre ale AD[ "ACVABANAT" au cazul de acord
asupra participarii la conslituites OR -5.C AQUACARAS 5 A, OR desfasoara activitan exclusiv m lolosul
aworitatilor locale membre ale aspeialied,

S.C AQUACARAS 5.A opereaza serviciite de apa 5 canalizare din localilalile: Mun. Resia, hun.
Caransebes, orasele Focsa, Aalna, Owely Rose, Moldowva MNoua, Qravila, Boile Herculane conlorm
amerizaliel or. 164229.08.2011 de fumizare a serviciilor de alimeniare cu npa si canalizare,

Operatory] 5.0 AQUACARAS 5.A indeplinesie cenntele instilutionale peniru a i consideral operalor
regional conform POE Mediu si conform celei mai recenle legislalii romanesti (OG nr, [372008).



Asociaiia de Dezvoltare Intercomunitary

Conform Legii nr. 51/2006, doud sau mai multe unitifi administrative teritoriale, in limitele competentelor
autoritifilor lor deliberative si executive, pot si coopereze §i sa se asocieze, in condifiile legii, in scopul
‘constituirii unor asociatii de dezvoltare intercomunitars avind ca obiect furnizarea/prestarea in comun a
serviciilor comunitare de utilitifi publice §i infiinjaren, modernizarea gifsau dezvoltarea, dupi caz, a
sistemelor de utilitati publice aferente,

Asociafiile de dezvoltare intercomunilars cu obiect de acuvitate serviciile de utilitai publice sini structri
de cooperare cu personalitate juridica de drept privat §i statur de utilitate publica recunoscut prin efectul
legii, destinate exercitarii si realizarii in comun a competentelor autorithfilor administratiei publice locale
referitoare la furnizarea/prestarea serviciilor de utilitagi publice, stabilite in sarcina acestora potrivit
dispozifiilor prezentei legi, ale Legii nr. 215/2001, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, 5i
ale Legii-cadru a descentralizarii nr. 195/2006. In conditiile Legii, nr. 51/2006, unitaile administrativ-
teriloriale poi mendata, AD! ¢w obiect de activitale serviciile de ulililii publice, prin holirdr ale
auloritiiilor lor deliberalive, 53 exercile, pe sesma 5i in numele lor, dreptul de & delega gestiunga serviclilor
de wrilitafi publice transferate in responsabilitatea asociatiilor, inclusiv dreptul de a concesiona sistemele de
utilitdfi publice aferente serviciilor de utilitafi publice transferate. In acest scop, hotiririle aueritijilor
administrafiei publice locale privind mandatarea si actele juridice de constituire a oricirei asociatii trebuie
sit confind prevederi detaliate 5i complete privind conditiile de exercitare de clitre aceasta a mandatului
special ingredingar.

Asocintia de Dezvoltare Infercomunitara (ADI) ,, ACVABANAT" a fost inflimaia |a data de 03.12.2008.
Consiliul Judeiean si cele opt unitau etitorial-administrative {Consiliul Judetean Caras Severin, respectiv
Consiliile locale Resita, Caransebes, Anina, Baile Her¢ulane, Bocsa, Qravila, Otelu Raosu si Moldove
Noua) fac parte din ADI, roate aceslea semnand actol adivonal Ja st si actul consritutiv {in lemeiul
prevederilor HG or.355/2008).

Contractul de Delegare a (ost incheial si semnar |a data de 17.02.2010, de catre Presedintele Asocialiei de
Dezvohare Intrecomunitara ,,ACVABANAT” penuru si in numele Consiliului Judersan si a celor § uniati
administrativ-teritoriale membre, wale acestea devenind entitalea care deleaga gestionarea serviciilor
{Aulorilatea Delegama) pe de o parte si de 5.C AQUACARAS S.A in calilale de delegat/operator, pe de
ale parte, Contractul a fosi incheiar pe o pericada de 25 de eni de la data intrarii in vipoare. Prin respectival
contract ADI L ACYABANAT" acorda Companiei Operatoare Regionale 5.0 AQACARAS S.A drepwl
exclusiv de & funiza servicil de alimentare cu apa si canalizare in aria de acoperre a unitatilor
edmimistrativ-terilorizle membre ale Asociaiiei concesionandu-i-se in mod exclusiv activele care fac parte
din sistemele de alimentare ¢u apa si canalizare, Contractul de delegare a fost etribuil conform prevederilor
articolului 31 din Legea nor.51/2006 privind serviciile comunitere de urilitsti publice si conform
prevederilor anicolului 21 din Legea nr.241/2006 privind serviciile de alimentare cu apa si canalizare cu
modificarile si adaugirile uhienoare.

Actionarii
Conform cadrului legislativ in vigoare singuni actionari posibili ai COR sunt umitatile administrativ
ieritoriale membre ale ADI "ACYABANAT". Consiliul Judelean si cele B unitati administrativ-teriiorials
membre ale ADT "ACVABANAT" sunt asadar actionardi Operalorului Regicnal.
Capitglul zocial esre de 7.156.749 RON {constend din actiuni numerctate de la 1 |a 7.156.749 inclusiv,
liecare en o veloare nominala de | lew), repantizal intre aclionari dupa cum urmeaza:

26.3163%
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Contractud de delegare

Conlractul de delegare a gestionarii serviciilor de alimentare cu apa $i canalizare g fost incheiat si semnat
la data de 17.02.2010, de catre Presedintele Asociatiei de Dezvollare Tntracomunitara "ACYABANATY,
penmy siin numele Consilinlui Judetean si a celor 8 uniiali administraliv-teritoriale membre, 1ale devenind
entitatea care deleaga gestionarea serviciilor (Autoritatea deleganta), pe de o parte, si de S.C
AQUACARAS S.A, in calitate de delegat/operator, pe dealla parie. Contractul de delegare este incheiat in
conformitate cu cerintele POS Mediu si prevederilor legislatiei in vigoare si asigura baza organizarii
operationale si instilinionale peniru gestionarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare de pe teritoriul
Jjuderuluj Caras-Severin, Prin semnarea contracruly] de delegare se concretizeaza constituirea cadrului
instiltional in judetul Caras-Severin si se confirma existenta unui element institutional functional, pe
deplin implementat, Maniera in care a fost constituit si reglementat cadrul institutional pentru judetul
Caras-Severin, demonstreaza constientizarea de catre aworitatile locale a importantei regionalizarii s
principiilor care guverneaza acest proces esential pentru pregatired, promovarea si implementarea de
proiecte in domeniul serviciilor de alimentare cu apa si canalizare, Autoritatile locale au reusit sa asigure,
prin documentele care au stat la baza constituirii cadrului institutional la nivel de Jjudet, transpuneren
reglementarilor "in house™ ale procesului de regianalizare.

Regimaul juridic al bunurilor ce constituie Sistemul Public

Conlorm Legii or. 51/2006, 3istemele de wilitiii publice sau panile componente ale acesiora, realizale in
COMUR prin programe de investyii noi realizele in cadrul asociajiei de dezvoltare intercomuniiard cu obicct
de activiine serviciile de ulilitdli publice, apanin proprietdfii publice a unititilor sdminisraiyv-eritoriale
membre §i se fnregistreazh in pauimeniul acesiora conform prevederilor Legii or. 213/1998 privind
bunurile propriewae publics, cu modificdrile 5i completarile ulierioare, pe baza urmioarelor critetii:

a) bunurile simawe exclusiv pe raza unel singure uniidji admintstrariv-teritoriale, pe care o §i deservesc,
apanin domenivlui public al acesteja;

b) bunurile situaie pe raza mai mulior wnid}i adminisiralivieriioriale 5i/sau care deservese maj multe uniti
adnliniscrarv-teritoriale apanin domenivlui public al judepului, dacs 1oate unitiyile adminisieativ-teritoriale
implicate sunt situaie in acelasi fude] 51 judequl este membru al asociatiei;

c) pentrv bunurile siluale pe raza mal multor unilfyi administrativ-teriloriale si/san care deservesc mai
multe unitali adminiscativ-teritoriale, apartenenja acestora se stabilesie de ciire adunares generall a
asocizliel 5i este previzuii Tn contractul de delegare a gestiunii, dacll acesie unitafi adminisirativ-leriioriale
sumt situate in judele dilerile sau dac daca juderul nu este membry,

Modalitatea de repartizare a bunuriler se stabilesie prin statutul ADI 5i prin comracia] de delegare a
gestiunil,

Obiective strategice

Obiectivul de baza al conducerii sociclatii este salisfacerea cerintelor clienulor s2i in ceea ce priveste
asipurarea din punct de vedere caniiuniv §i calitativ a serviciilor de alimentare cu apa si canalizare, fn

conditiile unei reale preocupari pentru protejarea mediului fncgnjurator.

Obiectivele strategice principale ale S.C AQUACARAS 5 A sunl urmatoarels;

= Modernizarea inlrasirucwrii { rejele de apl poiabild §i canalizare, siafii de iratore si de cpurare a

apei) prin invesiilii din surse proprii si atrase );

= Inlecuires conducrelor de azbociment cu conducie PEID:

#  Inlocoire agem dezinfectant clor co dioxid de clor si hipocloril de sodiu;
#  Inlocuire agent de coagulare sulfar de aluminiu cu policlaruri de aluminiu;
#  Gestionarca namolului din siaiile de epurare si stariile de traiare a apei;
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Conceperea si implementares straiepiei de management a aciivelor:
Dezvollarea unui sisiem eficient de  comunicare cu clienmul, care sa asigure circularea rapida a
informariei;
Conceperea si implemsniarea Strategie] de Managemeut al Aclivelor:
Dezvollarea de programe de instruire continua a personalului:
Ulilizarea eficienia a apei potsbile la consumatorii caspici prininiliersa de programe de
educare/consrientizare:
Reducerea consumului de energic, resurse, maerii prime, materiale in vederea minimizani
pierderilor;
Menfinerea si imbunaiaiirea continua a simemului de management integral calivae, mediu,
sanalale, securitale in munca;
Conceperea si implemenlarea unei noi smralegii de operare si menienania, care sa condues la
scaderea cosiurilor cu reparaiile si a costurilor de capital pentru invesiitii prin;

I.Planilicare (lzica si financiara a menienaniei;

2.Reducerea pierderitor de apa prin meiode active (achizitionarea si punerea in cxploaare
de tehnologil de uhima generaiie, monrares de debiimewe si senzori de presiune in refea,
inoemirea periodica a batamei apei;

Imbunalalirea continua a calitatii serviciilor prin plunificorea si fumizarea unor servicii care

anticipeaza neveile si asteplarile cliemilor, la un cost rezonabil

Toate obieclivele sirategice ale S.C AQUACARAS 5.A se ncadreaza in obiectivels specifice ale POS
bediu, prezenrate mai jos;

Imbunalatirea calitarii 5i a accesului la Infrasiructura de apa si apa uzaly, prin asigurarea
servicillor de alimentare cu apa si canalizare in majoriaea zonelor urbane pana in 2020 si
stabilirea suruerurilor regionale eficieme pentru managemeniul serviciiler de apa‘apa uzaa,
Dezvaltarea sistemelor durabile de management al deseurilar prin  imbunaiarirea
managementulei deseurilor si reducerea numarulei de zone poluste istoric in minimum 30 de
judede pana in 2020,

Reducerea impactului negaliv asupra mediului si diminuarea schimbarilor climatice cauzate de
sistemele de incalzire urbana in cele mai poluate localitat pana in 2020,

Proicctia si imbunatatiren biodiversitatll si a patrimoniclui nalural prin  sprijinirca
managemenului ariilor protejate, inclusiv prin implementarea relele] Watura 2000,

Reducerea risculoi de producere a dezastrelor naturale cu efeci asupra populatiei, prin
implemenlarea masurilor preventive in cele mai vulnerabile zone pana in 202

Misiunea Companiei 5.C AQUACARASS A

Misiunea societarii, conslind in exitinderea ariei de deservire 5i in asipgurarea unor servicti de calitate, poaie
(i auins4 prin:

Lid o =

™o LA

Diezvpltares capacilyii 1ehaice §i operalicnals;

Comunicarea activi cu clienfii, perru 2 le injelege mai bine nevoile 51 astepidrile:

Flanificarea si furnizarea uner servicii care anticipear nevoile 51 agleparile clienjilor, la un cosl
rezomalil,

Cregterea pperanivitdlii in remedierea avariilor 5i a vitezei de reaclie ta urgenye si sesiziri;
Cresterea gradului de profesionalism al angajatilor:

ImbunZritirea performaniei financiare prin minimizarea pierderilor:

Implementarea de Ichnologii modeme in scopul prorejarii mediulyj incenjurdtor,



Analiza diagnostic a situatiei actuale

Regionalizarea Serviciului Public

Pentru adoptarea orientrilor majore ale Strategiei Nationale si pentru realizarea masurilor necesare
conformarii cu standardele impuse de Uniunea Europeana, Romania poate beneficia de fonduri de la
Uniunea Europeana, prin intermediul Programului Operational Infrastructura Mare{POIM).

Unul dintre obiectivele specifice ale POIM 7 constiltie imbunddiirea calithii si a accesului la
infmstruciura de apa §i ap uzala, prin asigurarea setviciilor de alimentare cu api 5i canalizare si slabilirea
unor structuri regionale eficienre pentru managemeniul serviciilor de gpa‘ape uzata,

Prin regionalizarea sistemului public de alimentare co aph 5i de canelizars se are in vedere crearea unuj
sistem public regional de alimentare cu apa si de canalizare, respectiv @ unui ansamblu tehnologic,
operational §i managerial constituit prin punerea in comun a doud sau mai multe sisteme locale de
alimentare cu apa §i de canalizare care sa aibd drept obiectiv eficientizarea serviciilor oferite prin utilizarea
in comun de resurse si bunuri,

Criteriile de eligibilitate pemru obfinerea linanjitrii din POIM PENIIU acesl 5eCTor, Impun constiluirea unui
operator regional de cafre loawe sau o pane & awlorittilor locale asociste in cadrul unei asociadi de
dezvoltare inlercomuniart, eare va [i beneficiarul finamarii acordaie prin POIM.

Pentru operaioril de servicii de alimentare cu apa i de canalizare, regionalizarea fnseamni reprganizares g
doi sau mai mulji eperarori locali - de obicei municipali - Intr-un singur operator regional. Consiliile locals
respeclive nu vor mai detine fiecare cite un singur operator, care opereaza la nivelul respectivei unira(i
administraciv-leritoriale, ¢i vor panicipa la o societare comerciald cu stargt de operarcr regional (OR) care
va degervi un numdr de orage §i comunitlii paricipante.

Cadrul inslitujicnal de repionalizare are in componenia irei elemente cheie:

2 Asociafia de Dezvollare Intercomunitard (ADT)

o Operatorul Regional (OR)

o Contractul de delepere a gestiunii serviciului care reglementeaza relajia dinre OR si consiliile
locale respeciive.

Aria de operare ¢urenta a O.R AQUACARAS




In prezent se afla in derulare proiectul major finantat prin POIM  “Fazarea proiectului - Modernizares
infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Caras Severin”, care vizeaza extinderea si reabilitarea
infrastructurii in cele § orase din judet. Pentru pericada de programare 2017-2022 sunt propuse investitii ce
vor asigura conformarea in procent de 100%, conform angajamentelor Romanici, in ceea ce priveste
asigurarea serviciilor de alimentare cu apa si apa uzala. ™. Prin Programul Operational Mediu si finantat
din Fondul de coeziune vor M racordale la reielele de apa si canalizare mai multe locaiitali de pe raza
Judetului, ceea ce va conduce la inchelerea de noi comacte si implicit la creslersa productisi si a
incasarilor, cu un impact poziliv asupra sustenabilitatii financiare a OR.

Activitatf

Conform Actului Censvwtiv, principalul obiecr de acuvitate al societiyii este operarea serviciiler de
alimenlare cu apa si canalizare a caruf gestune Ii esle delegala, conform Comractului de Delegare, in aria
deleparii definita in respeetivul conract, Socielaiea isi desfasoara activitales exclusiv penty Auorinile
Locale care i-au delegal, prin Asociatie, gesiiune serviciului de alimeniare ¢y apa si de canalizare.
Domeniul principal de activitate : Cod CAEN 3600 Caplare, Iratare si distribuia apel; Cod CAEN 3700-
Coleciarea si epurarea apelor uzale. Alie servicii oferiie: metrologie, inlerventii pe mswalatii de apa si
canalizare, anglize [izico-chimice si bactericlogice carre terti, inspeciie rejele de apd §i canalizare,
vidanjare. Obiecru] de aclivitate nu poate i modifical sau completat pe 1pala durata derularii Conracwlui
de Delepgare,

Descrierea serviciului de alimentare cu apa si canalizare S.C AQUACARAS 5.A

In tabelul de mai jos esle prezemara aria deservila de Compania Operarorului Regional 8.C AQUACARAS
S.A, la daa curema,

Localitali deservile in prezent de 5.C AQUACARAS 5.4 si siluaria exisienia n servieiilor de
ulimenlare cu apa si canalizure,

- Populatie Populatie Fopulatie Numar Numar
Municipiu/ - e?msamaht conectata la racordata la bransamente- | racordur -
Ora P 2012 reteaua de reteaua de retea apa retea

Z distributie canalizara canalizare
Resia 70.768 67.525 65290 7.474 5.740
Caransebes 24 464 22.724 18.743 4,008 2.974
Anina 7422 5.807 4,525 2.084 1.052
Baile 7275 4.226 3.310 911 663
Herculane
Bocsa 15.694 12.550 %320 2.156 1.150
Moldove 12.076 8214 7.589 1,209 1.035
MWoua
Oravila 10,167 7.84% 5,978 1.613 1.485
helu Rosu 10.021 04457 4118 2.354_ Q50
Total 157.889 138,621 115.873 21.901 15.068
General




Structura wiilizatorilor, consumuri si veniluri aferente aclivitatii de alimentare cu apa si canalizare

Serviclul! alimentare cu apa;

Numarul Consumiz| TOTAL -
m::ir;lnr Num#rul “;:2:::3:155 Coeosumul C::l:ts;le Yeniluri
Linilalen Tacturilor . Lotal de api ap lolnle din
.. . peniru agenli facturand "
administroljv- . cmise P faciorat la - activilalea
ieriloriala ngenti pentrn economiei si populatie in anul ips
eCONamici, apulalie instilutii in 2019 mii 2019 el
institwii | POP 1019 milime e
publice mibl me
Risita 6.720 61,812 Gis 2.192 2877 11,716,239
Cargnsebes 2.865 31.579 220 763 Qg3 4.025.588
Bocsa 1,383 17.175 235 238 473 1932209 |
Aniua 08 15,903 12 109 121 493,010
Maldove Nowa 1.944 11.850 35 216 252 1025118
Orefu Rosu 1.529 18,384 47 298 240 1.J89.339
Baife .50 8.547 202 [ 56 438 1,588,470
Hereulane
{ravita 1.997 14.4%7 ad 218 278 1.092.577
| Taral Geoernl 15.951 183,247 1.583 4. 200 5.78) 231 .562.548
Serviciud canafizare:
Nu I Consumul TOTAL
fac lma1rl:r iolal de apd Consumul Cantilate
art Numé&rul uzars lolal de ap3 de api Venituri
EIRiSE ; .
Municipin/ peniru Macturilor facturala- uzala uzard lotale din
X emise agenil laciuret la faclurard activitalea
Orns agenti e latic = I
SRR penln{ econmici si popalalic in In Anu apa uz_aln
. .o o' | papulatie inslitutii in 2009 2019 Lei
iostiluti .
. 019 mii me
publice T
mii me
Reyita 6. 720 64,812 663 2102 27465 7.518.893
Caranseabes 2.865 31.57% 251 628 379 2402 726
Bocsi 1,383 17,175 34 236 270 733,364
Anina 703 15,903 12 108 120 327,452
Moldova Moua 1.944 11,850 33 199 232 33,134
(Melu Rosu 1.2 15.684 15 [77 212 578.690
Baile 1.5305 8,547 266 113 370 1.039.393
Hereitfane
Crravite | 1.597 14.457 &2 195 257 698,723
Tolal General | 18.951 183,247 1.155 3.758 5113 13.932.416




In cele ce wmeaza poale fi abservala swructura persenalului, 8.0 AQUACARAS 5.4, la nivelul anulol
2019%.

Structura personalului 5.C AQUACARAS S.A, anul 2019;

roduct

Personal indirect productiv, din care: | 100

Tatal General

Pe baza daielor prezentte mai sus, 8 standardelor internationale in domenivl alimenuarii cu Bpa si apa

uzem, a indicalorilor de referinta dar si a experienlei specifice s-au delerminal urmatorii indicatori de

performenta aferent serviciolul de militati, in cauza.



Analiza chelluielilor cu personalul

La nivelul anului 2019 chelmielile sslariale au reprezentar aproximativ 46% din cifra de afaceri a
companiel, in seadere cu 2% fawa de anul preceden,

In perioada de referingd, Nuctug,ia de personal a consiat in plecarea a 59 de angajagi, din care 3 disciplinar
(art. 61, Iiv a), 12 demisie (ar.8 1, alin. 7), 9 prin plecarza la pensie, 16 cu acordul panilor (arl.55, it by, 15
prin plecare In somaj {an.65, alin.1), | deces, 3 perioadd determinale si angajarea a 77 persoans pentru
doarea cu personal a puncteler de lucru §i a celerlalee sicwre ale socieldlii ca urmare a regrganiz2rii
acLivid)il $i necesitd(ii unor meseriiffunctii deficiare ca resursd wmant.

Casiigul mediu brul! salariat in anul 2019 a fost de 3615 Lei, in cregtere fags de anul recul cu 26%..

Organigrama sociewdjii in vigoare a fost aprobald prin Decizia nr. [07/2019 a Consiliului de Adniinistryie
cuun numds de 471 posiuri, din care 25 posluri de conducere.

Pre|uri 5i larile
Tarifele praciicare pentru serviciile de api $i de canalizare se bazeaza pe principiul acoperirii tulurar
costurilor aferente acrivititilar:

*  cosmuri de gperarg;

«  costuri de intrefinere 5i reparalil;

*  coswri inanciare;

= redevena;

+  reglizarea de investp;

= plata serviciului datoriei aferenie credilor contraciate (incluzand raele scadenic, dobinzile si

comisioanele aferenie):

* impozile 5 laxe

s alte costun
Prefurile §i warifele includ o codl de profit stabilitd conform legii. La agenti economici (socieliti
comercialey In Contul de profit si pierdere cheltuielile woale includ numai chelwielile actvidii curente, si
nu cuprind chelivielile de investili. Prin urmare, In cazul socieidiilor comerciale, invesiitiile s¢ realizeaza
din profitu] reinvestir. Profiw] realizal de sociediile comerciale cu capital public se wiilizeaza conform OG
64/200] 51 OUG 198/2005 pentru investitii, reabililiri, modemizAni a sistemelor de apd-cana) din domeniul
public 2l localitafilor precum si pentru dolares operatorului cu bunuri proprii penmu asipurarea furnizarii
serviciilor conform obligatiilor din coniractul de delegare a gestiunii. Din acest moliv este imponant a se
asigura prin prewrifarife o cota de profiv care 53 asigure fonduri cil mai mari pentru investiti o1t
domeniul public, ¢it si in bunurile proprii ale operaworului indispensabile furnizarii serviciilor. Slructura
tarifelor 41 nivelele de arifare rebuie 53 descurajeze risipa 3t consumul in exces, si webuie 3 e stabilile
tindnd cont de gradul de suportabilicaiz al cansumaterilor. In cazul in care gradul e suponabiiiiate al
consumalerilor nu permile siabilirea unor prefuri si rarife f213 Je acestia care s acopere toste elemenlele
previzie mal sus, Operatorul siAsociava de Dezvoltare Interconunitari vor cidea de acord asupra
diminufdrii diferiielor elemente de cosi, asulel tnedr cchilibrol financiar al operalorului 58 e menyinut §i
utilizatorii $8 plaieased prefuri §1 tarife la gradul de suporiabilitate,
Asocialia de Dervoltare Intercomunitard st Operatorul por conveni s stabileased preturile si iarifele la
tradul de suponabilitate peneral recomnandat de inslitutiile UE far3 nici o alid fundamenlare, in vederea
enerarii surselor de finantare proprii maxime, nccesare funcliondrii, intretinerii, reabilitarii. modernizirii si
exlinderii infraswructurii, cehipamentelor si wilajelor alerenle serviciilor presiae,

Rata de suponabilitate este reglementaw prin Hotlrdrea de Guvem Nr, 246 din 16 februarie 2006 peniru
aprobarea stralegiel nafionale privind accelerarea dezvoldrii serviciilor comunitare de ulililar publice.

Swrategia nalional2 privind accelerarea dezvolidrii serviciilor comunitare de uritiviyi publice, are ca obiectiv

9



fundamental indeplinir¢a angajamentelor care vizeazi domeniul serviciilor comunitare de utilitdei publice

pe care Rominia §i le-a asumat prin Tratatul de Aderare la Unjunea Evropeand. Rata de suportabilime esie
deserisit la punctul 6.3.5. din anexa 1. la Hotfirirea de Guvemn,

i|_1 anul 2019 pentru prejurile i tarifele practicate s-a obfinut Avizul ANRSC nr, 709268/18.07.2019 privind
ajustarea prefului si tarifului pentru serviciile de alimentare cu apa §i de canalizare pentru intreaga arie de
acoperire a operztorului §i Hothrdrea ADI Acvabanal nr, 1/07.08.2019.

Prejurile 5i larifele practicate in anul 2019 au fost urmatoarele:

Perinada Perioada
Serviciul 01.01-2508.2019 26,08 -25.08.2019
fird TVA cu TYWA fAird TVA cu TVA
APA 400 436 4,25 4,63
CANALIZARE 2.57 2,91 284 3,10
TOTAL 6,67 727 7.09 173

Situatiile financiare ale S.C AQUACARAS S.A

Analiza financiara a companiel

Incepind cu data de 21.10.2004 s-a infiintat Compania AQUACARAS ca operator Regional al serviciilor
publice de alimentare cu apa si de canalizare, societatea devenind operationala in mai 20085, prin asocierea
4 8 Consilii Locale si Consiliul Judeiean Caras Severin. In anul 2010 a fost semnar Contraetul de Delegare
de Gestiune pe o perioada de 25 ani, inre AD] ACYABANAT si 5.0 AQUACARAS SA, conrract unic ce
inlocuissle cele 8 confracle de concesiune semnale la constiniree operatorului cu fecare Consiliu Local.
Forma de proprietate este de socielale comerciala pe actiuni-capital majoritar de stal, jar obieetul principal
de aclivilale este caprerea, tralarea si distriburia apei ( cod CAEN 3600), coleclarea si epurarea apelor vzale
(cod CAEN 3700), alle serviici constay in: metrologie, interventii pe instalaliile de apa si de cenalizare,
analize [lzico-chimice si bacteorologice caire tedli.

Seuria analiza 4 elementelor patrlmoniale $.C AQUACARAS 5.4

Pe baza datelor prevazine in bilanwurile conlabile 1la 31 decembrie 2016 si 3! decembrie 2019, am efectuar
analiza structurli activului si pasivolui bilantier, wrmarind mai nles determinarsa unor rare care
ceraererizeaza relatiile exisleme intre diversele elememe palrimoniale,

—= 4 {0 AT : = ' .
Rata disponlbilltatilor (Disponibililali banesti 6% 2% 1% 0.22%
+Titluri de plasament¥Total Activ x 100)

Rala activelor Imohllizate reflecla ponderea elementelor patrimoniale aflawe permanent in patrimoniv si
masoara pradul de imobilizare a elementelor de capiral. Din caleul, se consiata faptul ca acrivels
imobilizate detin o pondere semnificativa in totalul aclivelor socieatii,

Rale aclivelor cirenlante are o semnificatic majora in activitatea unei firme.



Asa cum se observa in 1abelul de mai sus, rata disponibilitatilor a fost scazuca in anul 2015 — 2%, gpoi in
anii urmarori a crescut la 9%, respectiv B% in amul 2018,

In mod similar, utilizand datele din bilantui societaili, s-au caleulal indicatorii relevanti privind pasivele
societatii. Astfel pasivele socictatii prezentate in bilantu) contabil pentru anul 2016, 2017 si 2018 pot fi
sinlelizale in tabelu] urmatoar.

_ Structira pasivelor 5.C A 0 CAR.-‘! A

Lenumi 1l

‘Datorii:sumele care trebuie |
platite intr-o pericada mai

Din analizs datelor, a indicatorilor ealculati se remarca faptul ca datoriste eu termen de rambursare maj
mic de un an nu detln o poodere semnificativa raportal la celelalte elemenle, insa peesi lucru se
datoreaza nivelelui ridleat al investitiilor, care wu avut o poendere semnificalive (71 % jn anul 2017,
88 % In anul 2018 si respeciive 88% in 2019) datorita programelor investitionale de care societeea a
beneficial. Datoriile pe termen scurl inregismrenza o scadere semnificative darorita prelungirii Comractului
de finantare pentru programele suropene si achitarii furnizorilor din sold.

Analiza structurii financiare a capitalurilor societatii comerciale $.C AQUACARAS
S.A

Rata _ﬂnmr_ﬂlur pe termen scurt (Datorii pe termen
seurt / Total pasiv x 100)

Rata autonomiei ﬁna‘miaﬂ,‘i{Cnpi
permanent)




Rata stabilitatii finareciare reflecta ponderea surselor de finanlare ce raman la dispozitia sccictatii
comerciale paiiry o pericads mai mare de un an in wolalul sursclor de acoperire a mijloacelor ceonumice,
Analizand daele din bilant s-qu obrinm rate reduse abe stabiliiaii financiare atar in anul 2007 cat si in ani
2018 §1 2019, Nivelul redus al stabiliiaci financiare s¢ daloreaza profimlui nerepartizal, rezervelor si
profiwlui redus din cxereitiol financiar curent si ancertor.

Ratele de indatorare prezinta ponderea dacoriiler cu un termen de exigibilitale mai mic de un an in tetalul
pasivelor societalii sau al surselor de linaniare awase, i 1otajul pasivelor socielardi .

Yaloarza caleulma a ralei datgriilor pe lermen scurt a fost de 20,48% in anul 2017, jar 1n 2018 512019 a
sclzur ln 2.95%, respectiv 3,18%,

Rala sulonomici globale prezinta ponderez surselor proprii in totalul mijloacelor ulilizate pemru
finaniarea activiioli unui agent economic. In acrivilalea praciica, se recoinanda ca ponderea surselor proprii
de finantare sa fie de minimum 33% din totalu] surselor de Nnanare wilizae de societare. [ndicalorul
rezullal in cazul AQUACABRAS prezinta valori cu mub sub standard 1.52% in 2007 |, 0,82% i 2012 &
0.55% in anul 2019}, ceea ce pune in pericol evolulia ullerioara a sociewaui, Aceasia situatie caraclerizeaza
un dezechilibru, in ceea co privesie dimensionarea capiialurilor proprii comparativ cu valoarea wtala o
pasivelor,

Rala solvabililatii generale ¢uantifica riscul de incapaciiale de plata a datoriilor la care este expus agentul
econamic . Valoarea minima a raiel solvabiliiali globale se considera 1,4, In cazul 5C AQUACARAS 5. A,
rata solvabilitatii generale 3 [os de 1% inanul 2017 | 8212% imanul 2003 si £.26% in anu) 2019,
siluatie e dempnsireaza capacitalea companiai de acoperire a datoriilor intale de calre activele socielalii.

Plan de actiune pentru realizarea principalelor obiective

5C AQACARAS 5A, a agreat un plan de acliuni pemru urmatorii ani care vor duce la imbunatatirea
performantelor financiare si eperalionale ale Societatii.

bManagementul societalii a idemifica punctele tari s5i punaele slabe ale operawrului si pe bara celor
vonstatate a proieciat un plan de acljune care acopera urmaloarele domenii:

Aspeciele instilulionale 51 manaperiale;

Aspeclele operalionalefichnice;

Relatiile financiare 51 relaliile su clientii.

Scopul aceslul plan de acuiune este sa asigere implementarea elicienta a orietarii strategice a companici in
ceea Ce priveste regionalizarea si dezvoharea susienabila 2 functiilor instilutionale, operaiionale si
linanciare ale companiel penmu uwrmatorii ani,

Flanul de actione delalial este prezentat in fpema labelara si acopersa urmaloerele domenii de
analiza, continand urmaloarele puncie:

¢  Domeniul de actiune

»  Apiivitarile ce irebuie indeplinile;

» Entilales responsabila;

s Efeciele imbunaanicin:

s Peripada de implementare;

o (radul de prieritizare.

Planul de aclivne va I implememat de 5.0 AQUACARAS 5.4, Implementarea si moniterizarea
progresului va i realizala considerand urmaloryl mecanism: Operatoru]  va agreea detaliile aciunilor ce
umaza a fi implememare in urmatorul semestru si persoancle responsabile  de la operator  vor [0
nominalizae. Acesie acliuni vor reprezental o detalire a acijunilor sirategice din planul de aciiuni cu scopul
de a asigura o implementare eficienta.



Actiunile care urmeaza a fi implementate vor fi impartite de Operator, si fiecare entitate va fi responsabila
pentru implementarea actiuniilor agreate si cu respectarea graficului stabilit,

Pe durata perioadei de 6 luni de sub-implementare, persoanele responsabile vor avea discutii saptamanale si
vor agrea graficul de vizite in teritoriu. La sfarsitul ficcarei perioade de 6 luni managmentul va intocmi un
Rapon de Progres privind implemeniarea actiunilor stabilite si plan si evaluarea efectelor, Acest Raport de
Progress va i inclus in Rapoartele Lunare (ca si anexe).

Planul de actiuni prezent trebuie considerat ca fiind un decument dinamic care va suferi actualizari si
modilicari pe baza rezultatelor implemenlarii sau ca urmare schimbarilor inslitutionale, Mnanciare si
operationale care afecteaza activitatea, Considerand ¢lementele prezentate mai sus, ca o regula generala,
planul de actiuni va fi ajustat la fiecare 6 luni, si motivatia privind revizuirea planului de actiuni si planul
revizuit de actiuni vor fi incluse in Raportul de progres privind implementarea.

MASURI DE REDRESARE

# In wvederea oplimizarii rezullalelor companiel. se vor reduce chelmielile cu personalul
administrativ, 5.AULA si operatonal, acole wnde este cazul (exploacgri/sucursale  care
imregisireaza indicatori specifici foane ridicar, raponiad la siandardele in domeniuy:

# Qpumizari in struclura personalului in functie de necesitatile de operare (suplimentarea
persanalului direct productiv in zonele cu deficienie si reducerea personalului indirecr productiv,
la nivelul seciewatii, in special c2l administrav);

# Imbunaiatirea rentabilitatii companiel &0 cresleres eradului de auronomie, peplru evilarea

situmiilor de dezechilibre Gnanciare;

Idemrificarea si eliminarea activilalilor care penereaza pierdeti pentru companie: consumatori

neceniorizac, pierderi fizice si tehnolegice;

#  Bustinerea si promevarea proiectului major fnanian dib fonduri europene nerambursabile, pENLrY
“Modemirarea infrosiruciurii de apa si apa uzata in judew] Caras Severin®, ¢y impacl pozitiv,
direcr asupra dezvolarii nivelului serviciilor de alimentare cu apa si canalizare din judel, jimplicit
asupra susienabilitaul Mnanciare a societarii;

»  Lresterea gradulu de incasare a creanlelor provenite de la institutiile publice si agenili econemici
din jude;

#  Prudenta in siabilirea necesarului de investitii, pentru a evila impovararea societatii si asigurarea
viabilitalii proiecielor

"_.l'

Surse informationale

In vederea eflecwdrii acestei analize s-au  parcurs mai mule elape §i s-a apelat la un sisiem de date i
mlormayii, care s34 exprime cdt mai resl situajia Tnwreprinderii supuse diagnosticirii, [maginea
parrimeniului. asigurard de comabilitate, a oferic informaiiile necesare analize, prin documenle de sineza:

- Bilanju] conlabil

- Conlul de profil si pierdere

- Shuaria num3rului de salariagi

- Siluaiia fluxurilor de numerar
Au fost culese date si analizate informatii, privind indicalerii whnico-economici ai infrasiructurii de apa si
apa wzata si din alie surse, cum ar fi; Caiel de sarcini, Master Plan judetean, deparmamente specializale ale
companici. Situatia irimesiriala cu datele economico-financiare ale serviciilor publice de alimentare cu apa
si de canalizare precum si siraria Junara a serviciului de alimentare cu apa si canalizare au fost de
asemened analizate pentru formarea unui diagnostic cat mai real al stuaije] economice-financiare a 8.C
AQUACARAS BA.




DECLARATIE

In conformitate prevederile art.30 din Legea contabilitatii nr.82/199]

S-au intocmit situatijle financiare anuale la 31/12/201 9 pentru :

Entitate: SC AQUACARAS SA

Judetul: 11-- CARAS-SEVERIN

Adresa: localitatea RESITA, str. P-TA REPUBLICI], nr. 7, tel. 0255212458

Numar din registrul comertului: J11/83 1/2004

Forma de proprietate: 34 - Societati comerciale Pe actiuni

Activitatea preponderenta (cod si denumire clasa CAEN): 3600 - Captare, tratare si distributie
apa

Cod unic de inregistrare: 16868757

Capial social : 7.156.749 lei

Subsemnatul FILIPESCU GHEORGHE, conform art.10 alin.(1) din Legea contabilitatii
nr.82/1991, avand calitatea de administrator imi asum raspunderea pentru intocmirea situatiilor
financiare anuale la 31/12/2019 s; confirm urmatoarele:

a) Politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare anuale
sunt in conformitate cu reglementarile contabile aplicabile,

b) Situatiile financiare anuale ofera o imagine fidela a pozitiei financiare,
performantei financiare si a celorlalte in formatii referitoare la activitatea
desfasurata.

¢) Persoana juridica isi desfasoara activitatea in conditii de continuitate,

Semnat

ra: v




5C AQUACARAS SA

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUTI PROPRIU

la dala de 31 deecembrie 2019

- lei -

Denumirea elementului

Sold Ia
inceputul

Cresleri

Reduceri

exercitiului Total,
financiar din care

Prin
transfer

Toial,
din care

transfer

Prin

Sold
la sfarsitul
exercitiului
linanciar

A

1 2 3

4

5

6

"Capital subscris

F156740 -

Prime de capitai

7156749

Bezerve din reevaluare

Rezerve lepale

452184

- 452184

PFezerve statulare say
contracluale

Rezerve reprezentand
surplusul realizat din
rezerve din reevaluare

{)

Adre rezerve

1030873 -

1030872

Acliuni propeii

Rezultarul reponar | Sgid ©

reprezentand

profiiul
nereparlizar sau
pierderea
neacoperila

Sold D

690050 | 3048847

- 452184

3286713

Bezultam! repertal | Sold C

provenil din

adoplarea pentru
prima dala [AS
mai putin [A5 28

Sold D

Sold C

Reaultatul repona
provenil din

Sold D

coreciareg erorilor
contabile

Rezuliaml reportat | Sold C
provenil din
ITecerea |3
aplicarea

Reglementarilor

contabile conforme | Sold D

cu Directiva a
pataa
Comunilatilar
Eeonomice
Eurcpene

Rezalizul Sold C

exercitinlui
lnanciar

Saold &

348847 | 1421284

- | 3048847

1481284

Repartizarea profitului

Total capitaluri proprit

4900908 | 4530131

- | 3048847

3419624

i} Capitatul subscris esle varsal in lolalitate.

",
Numele si prenumele FILIPESCL GHEORGHE

Calilalea

DIRECTOR, GENIERgLL

Numele si prenumele IRIMIA LUMINITA
Calicatea Sef Departaument Economic




SC AQUACARAS SA
COMPARTIMENTUL CONTABILITATE

Repartizarea profitului/pierderii 1a decembrice 2019 of OG 64/30.08.2001 cp
maodificarile si completarile [a zj pentru anul 2019

Pierdere bruts 1.481.2B4 Jei
impozil pe profit O lei
Pierdere neta 1.481.284 lei

e =

4. repartizarea profitului 0 e

a) rezerva legala (profit brut x 5%) 0 lei

b) alte reserve reprezentand facilitate fiseale prevazute de lege : nu ¢ eazul

¢) acoperirea pierderilor contabile anterioare : nu e cazul

¢') constituirea surselor proprii de finantare pentru proieetele colinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru conslituirea surselor necesare
rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor » comisioanelor si a altor costuri
aferente acestor imprumuturi externe. Suma ramasa dupa repartizarea
rezervelor legale adica 0 lei,

Director General | : Sel Departament Economic
FILIPESCU GHEGR{;I_IE Irimia Lueminita

\ i
IL —— 1
Infoemit

Duican Mihaela



5C AQUACARAS 5A

STtuatia fluxurilor de trezorerie la 31.12.2019

Exercitiul finangiar

Denumirea elementului 2018 2019
Fluxuri de trezarerie din activitati de exploatare:
Incasari de la clienti 42.534.550,00 43.151.420,00
Plati catre furnizori si angajati 25.142.691,00 21.686.226,00
Incasari alte creante 3.278.502,00 505598800
Dobanzi platite 360,127,000 098.826,00
lmpozit pe profit platit 0,00
Taxa pe valoarea adaugata platita 2.258.651,00 £35.3231,00
Alte impozite, taxe sivarsaminte asimilate 4.267.791,00 9.714.,100,00
Esalonare debit dobanda si penalitati 2.020.166,00 9,199.109,00
Incasari din asigurarea impatriva culremurelar 0,00 0,00
Trezorerie neta din activitati de exploatare 5.724.026,00 6.273.816,00
Fluxuri de trezarerle din activitati de investitii
Plati pentru achizitionarea de actiuni 0,00 0,00
Plati pentru achizitionarea de imobilizari corporale 105.456, 150,00 45.349.0759,00
Incasari si plati in numerar din alte aclivitati de investitii{suby fd europens) 103.050,983,00 35.815.366,00
Incasari din vanzarea de imaobilizari corparale 0,00 533.320,00
Dobanzi incasate 138,00 Q0,00
Taxa pe valoarea adaugata incasata 0,00 £,00
Dividende incasate 0,00 0,00
Trezoreria neta din activitatea de investitl| -6.365.029 00 -#.995,3%3,00
Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare:
Incasari din emisiunea de actiun; 0,00 0,00
Incasariframbursari din imprumuluri pe termen lung 2.505.653,00 1.049.505,00
Incasari frambursari din imprumuturi pe termen scurt 0,00 00
Plata datoriilor aferente leasingului financiar 75.474,00 120.007,00
Dividende platite 0,00 0,00
Trezoreria neta din activitali de finantare 2.430.179,00 929.498,00
Cresterea neta a trezareriei si echivalentelor de trezoreria 1.789.176,00 -1.792.079,00

Trezorerie si echivalente de trezorerie |3 inceputul exercitiului financiar

1.378.880,00

3.168.056,00

Trezorerie si echivalente de trezorerie |la sfarsitul exercitiulyi financiar

3.168.056,00

1.375.977,00

r.
Director General

FILIPESCU GHEORGHE \\

jgu

\

Direclor Econamic
Irirmia Lurninita
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S.CAQUACARAS SA.

NOTA 2

P IOANE PENTRU RI HELTUIELI IN

Provizloane pentru dienti
nelncasati 3.146.320 0 89.562 3.056.766

In-anul 2019 nu s-au constituit provizioans fiscale pentru dientii incerti

S.CAQUACARAS SA.
NOTA 3
E A 1
PROFIT/PIERDERE NET DE REPARTIZAT : | -1.481.284,00
|rezerva legala 0,00
SURSE PROPRII DE FINANTARE : 0,00

Sef Dapartament Economic
IRIMIA LUMINITA

/?

Intocmit,
DUTCAN MIHAELA



S.C.AQUACARAS SA

NOTA 4

NALI EZULTATULUI DIN EXPLOATARE N _ANUL 2019

le| lei
e e | Eerdtiufinandar

“f;ﬂ._ .aug'j?@;t-:“d STy R i prEredent s TS B Cltent =

0 | 2 2
1. ifra de afacer neta 36.551.501 40.784.304
2. Costul bunurlor vandute si al servigiilar
Drestate (3 + 4 4 5) 32.161.370 36.654.353
3. Cheltulelile activitatii de baza 31.023.829 34.872.486
4. Cheltuielile activitatilor auxiliare 0 0
3. Cheltulelile indirecte de productie 1.137.546 1,781 867
6. Rezulatut brut aferent cifrei de afacen
nete (1 - 2) 4,400,131 4,129,951
/. Cheltuielile de desfarpre 0 0
4. Chelruiell generale de administratie 7.516.195 5.614.330
9. Alte venitur] din exploatare 429.881 704,965
10. Rezuitatul din exploatare (6-7-8+9) | -2.686.189 |  -779.414

Cifra de afacen este realizata din veniturile aferente servidilor
prestate conform obiectuluf de activiete al sodetatii

* venituri din subventii pentru investitii ct 7564 =72,720 |l&i-reprezinta amorbsmentul
calculat pentru dotzrile din fonduni publice {ISPA si IID} precum si anulanl provizioane

* venituri din vanzarea activelor ot 7583 =538.320 lf
* alte venitun din exploatare ot 7588 = 4,362  |gi

* veniturl din provizicane ct 7814 = 89563
i
Director Eenerlah Sef departament economlc
FILIPESCU GHECIRFF’E IRIMIA&, LUMINITA
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S.CAQUACARAS 54

HOTA 5
SITUATIA CREANTELOR 2019
- Sald Lo sFarstul e,
I e i 115 5 | Termendelichiditute
= j;wé E é.l_'l’:lﬁmm ﬁ_ﬂsh[;dar —— g]h I:.IF]—?' HE '.E 1 an
1] 1=2+3 2 3
Total, din cara: 459.841.7 28 49,841,728 0
dients intemil L3.11D.708 13,110,754 ]
iZicane ~3.056.7 66 -3.056, 766 o
debutnn diverss 2.437.233 2437 232 0
TuA niegdnibela 440,484 40,454 {
Subwentb| Ab6.741.066 36, 74] 066 1]
afte creante S5q41.EFD 568,914 =]
Soldul ka dlenti in valadre de 13,110,792 laf se defalca astteal:
= dlenb ceri B.082.04 7 Jgi
= clent incert 5,028,751 ol
Stnmctura clienblor esle armalgarea:
- agontl econamig 6.520.081,72 el
- populate A.780.704,28 el
tJient 52 defalca in furclie de vechime astial
Pertoada Yaloare (n lel Procent %
<) zile 3313805 25,28
30-80 zite 11431572 B2
&30 zile 359134 2,74
90- 120 zlle 2L5HAS 18,52
=120 zile J6864R 2,41
a1 an LiG7225 40,94
lotal 13.110.798 100
In categona clentilor mai mar de 350 zIke Intra agenti econmmiel in faliment sau
Insshvenla 5l unele persoane face cane au sentintg dar sunl in Ircapastaie de placs
Restante-
Contabilik AGE AG] AGP AS BR A TOTAL
=30 zile Fa7021 118311 Fa0¥3 1446012 301255 B22762| 3314434
20-60 zile 272869 52636 g734 592558 F7428 138528 1143153
60-90 zile 153600 70374 13687 25638 31439 b4395] 359134
90-120 zile 2252922 54745 197700 3810 28066 21590| 2558833
120-1 an 1076598 ca519 33119 4133 94473 57027 36B019
=1 an AR34991 12666 248428 31497 717850 521733| 5357225
Tatal 7369101 375251 SES741 2104098 1250511| 142600&|1311079




I oot

SITUATIA DATORIILOR 2019

DATORII
exergtiulul financiar sub 1 an 1-5 anl peste 5 anl
v} l=2+13 2 k| i

Total, din cars. 71.555.873,00 19.990.963,00| 38.848.670,00 13.716.240,0Q
furnlzen intemi 2.171.044,00 2. 17 L 044,00 0,00 0,00
Fumlzor imobillz 777,964,000 2977 964010 0,50 0,00
furneced - Facyr nessclts 413.860,00 423.860,00 0,00 0,00
oontrbutil acfguran soviale 1.128.704,00 1120, 70 10 0,00 0,00
TVA de plata 210,316,040 210.316,00 =K1 a] 0,00
bmpant profit .00 1,00 0,00 0,00
Imperd, salarli 256.309,04 256, 305 08 0,00 0,00
salarl L.020.762 00 1.0X0.762 00 0,00 0.00
altele 37.330,00 37.330,00 0,00 0,00
Credit Ralffeisan 13.7 16, 240,00 4,00 13,716.240,00
Credil, BE] 32,463.652.00 32 463,652 00 0,00
alte impoeibe 5 taxe 3.085.392 00 3065392, 00 0,0 0,00
faasing A52.535,00 78,908,006 363.620, 00 QK
areditor] dhvers 3.255.2313.00 2,255, 213,00 0,00 0,0
adter imprurmiutur 5| dator 6.001,390,00 0,00 €,001.390,00 0,00

UM dalorate sctionardlor 3q1.161,00 341.161,00

Creditul BET esre aferent masurll ISPA £ are a sursa de finan

kreal |, nu se achila din creartele somlstat |

Lare fandur eurcpene, bugel de stat si buget

Situatia l2aging
la 31.12.2019
Nr Conlracy Hijloc Fix Soid L 3).12.2019 Nr rate ramase
J0102645 Mindexcavarsy: 27,254,737 17
111919 Ariteirtliracs 20,359,280 15
208520 DCada Duster J1.204 25 20
106242 e Comba 47.853,59 &0
106243 Opel Comb 47.353,54 B0
15244 Opel Conmibg 47,953 54 &
106245 Opel Comiba 47,950, 74 &l
106248 Opend Cormbo 47,953 54 &0
106247 Dl {pmbo 47.953, 54 =]
15240 Opet Cormb 47,953,554 &0
106249 Cpel Ciomnbag 47,95, 54 &0
TOTaL 462536, 14
Director Ge;!q!ml, Sal Departament Economlc
FILIPESCL GHE&QEHE IRIMIA LUMINITA
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SC AQUACARAS SA

Nola &

Principii, politici si metade contabile

Abaterile de la principiile contabile s; schimbarea melodelor de evaluare, mentionandu-se
= natura ; nu este cazul
- molivele : nu este cazul
- evaluarea efectului asupra patrimoninlui, a rezultatuluj si a pozitiei financiare - nu este cazul
= reguli de evaluare allemative : nu esie cazul
- elementele afeciale si valoarea acestora la costul isioric : nu esle cazul
- baza de evaluare adoplata ; qu este cazul
- ajustarile efectuate in vederea aplicarii regulilor de evaluare allemnative : nu esle cazul
- inflventa asupra rezullatuly;i : nu este cazul
- continuul, limitele si modalitatile de aplicare ; nu este cazul

- suma dobanzilor incluse in costul de productic al activelor imobjlizate si circulante cu ¢iclu lung de
productie : nu esie ¢azul

Director General | Sef Departament Economic

FILIPESCU GHEO G{ﬁ7 IRIMIA LUMINITA
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SC AQUACARAS SC

MNola §

Informatii privind salariatii, administratorii s directorii

Se fac mentiuni cu privire la -
- salarizarea directorului general pe 2019 s-a facut conform contractului de mandat
- salarizarea Consiliului de Administratie si AGA pe 2019 s-a realizat in baza
prevederilor legale
- valoarea avansurilor si a creditelor acordate directorilor si administratorilor in timpul
exercitiului financiar : nu este cazyl
- salariati : numar mediu pe 2019: 450 persoane
numar efectiv pe 2019: 473 persoane
- salarij platite sau de platit aferente exercitiului financiar 2019
- salarii platite 2019 : 10.993.371 lei
- salarii de platit in ianuarie 2020 : 1.020.762 lej
- cheltuieli cu asigurarile sociale - 879.718 lei
- alte cheltuieli cu contributiile pentru pensii facultative : nu este cazul

Director Gei;érgal Sef Departament Economic
FILIPESCU GHEORGHE IRIMIA LUMINITA
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S.C, AQUACARAS SA
NOTAS

EMPLE D LCUL ST AN

P PALT INDICA ECONOMI INANCIA
T'E:-I ‘_"‘a -2 ..-_:l
a) Indiatotul lichlditatil curente
Active curente (Indicatorul capitalului drculant) _ 51345108 2 5684
Datorii curente = 19990563 - §
* valoarea recomandata acceptabila - in Jurul vakorii de 2;
b) Indicatorul lichidatii Imediate
Adctive arente -Stocuri _ 51345108 - 127403 r 2562
Datorl curente - 19990963 - !

b) Indicatorul privind acoperirea dobanzilor - determina de cate or entiates poate achita chaltuielile cu dobands.
Cu st valoarea indicatorului este mai mica, cu atat pozitla entitatil este considesata mal riscanta.

Profit inaintea platil dobanzii sl impozitului pe profit _ -782454

Cheltuiell cu dobanda = 696626 = L7
a) Viteza de intrare sau de iesire a fitaurilor de rezorerie alke entitatii;
* Capacitatea entitatil de a controla capitalul drculant si ativitatile comarciale de baza ale enbtati;
* Viteza de retatie a stocurilor (rulajul stocurilor) - aproimeaza de cate orl stocul 3 fost rulat de-a lungul exercitiulul finandar
Costul vanzarilor _ 30784304 .
Stoc mediy = 52862 H ikl
sau
Nurnmar de zfle de stocare - indica numarul de zile in @re bunudle sunt stocate in unitate
Stee mediu _ 52862 .
Costul vanzariior X s = 30784304 X365 e (30
Lpsa dispondbdlitatilor banasti nu ne-a permis gearsa de stocurd mal mar,
b) Viteza de rotatie a debltelor-client
* ralouleaza eficacitabea entitatii In colectarea creanteloe sale;
* exprima numarul de zile pana I3 data la care debitoril isi achita datoriile catre entitite,
Spld mediu dient _ 12.144.9080 -
it Ot Biacer X 365 = ———4‘0?34304 X 3eh 10,6211

O valoare in crestere a indicatorului poate indica probleme legate de controlul creditului acardat dientiior i, in consecinta, creante mal greu de [ngasat
{cliznti rau platnici), Una din caurele mentinesii nivelulul creseut de creante neTeuperale sa daboreaga Intrar in fdlment sau In nsolvenla a unor
a0entl economia mard,

€) Viteza de rotatie a creditelor-furnizor - aproximeaza numarul de zile de creditare pe care entitatea il obtine de la
furnizerii sal. In mod Ideal ar trebui sa includa doar creditorii comerciall,

Saold mediu furnizor X 165 1.538.254 X 365

Achzitii de bunuri (farz servii) S T 2634404 = 317

unde peniru aproximarea achizitillor s& poate il costul vanzarlor sau clfra de afacer,



* Vteza de rotatie a activelor imobhilizate - evalueaza efica

dtatea managementului activelor Imabilizate prin
examinarea valarl difrei de afaceri generate de o anum

Ita cantitate de active Imobilizate

Gfra de afaceri = 40764304 B 0.0710
Active imoblizate B 574568564 N !

d) Viteza de mtatie a activelor totale
Clfra de afacer o 40784304
~ Total active GI50208 17 = 0,0652

a) Rentabilitatea capitalulul angajat - reprezinta

profitul pe care il obtine entitatea din banii investiti In afacere;
Profit inaintea platii dobanzii si impozitului pe profit - -782458

Capital angajat = 56039443 = -0,01355

undir capitalul angajat se refera la banil investiti in entitate atal de catre actionar, cat si de creditori pe termen Iung,si include capitalul propriu si
datorlile pe termen lung sau active totale minus datarl curents,

b) Rata profitului brut
Profitul brut
Cifra de afacen

X 100 = 1481284

20784304 X 100 = -3,632

I Saf Departament Ecenamle
FILIPESCU GHEORGHE LY
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oL AQUALCARANSA
Nola 10

Alte informatii
Informatii cu privire Iz prezentarea persoanei juridice:

Denumire persoana juridica : SC AQUACARAS SA
Cod de inregistrare fiscala : RO 16868757

Numar de ordine in Registrul Comertuluj - J11/831/2004
Sediu : Resita, P-ta Republicii , nr 7

Informatii privind relatiile persoanei Juridice cu filialele , intreprinderi asociate sau ey alle societali in care ge

detin titluri de participare strategice : nu este cazul

Informatii referitoare la impozitul pe profit :
Proportia dintre activitatea curenta si activitatea extraerdinara : nu este cazul, nu avem cheltuleli sau venituri din

activitatea extraordinara,

Conducerea societatii nu are cunostinta de alte evenimente ulterioare datei de 31 decembrie 2019 care ar putea

avea un impact semnilicaliv si ar rebui sa fie Prezenlale in aceste situatii financiare.

Cifra de afaceri la 2619 ; 40.784.304 lei

Prezentarea pe sectoare economice si tipuri de piete de desfacere:

- caplared, tratarea si distributia apei - 23.626.828 lei

- apauzala: 13.969.664 lei

- alle activiiati : 3.187.812 lei

Informatii referitoare la cheltuielile nedeductibile luate in caleulul stabilirii profitului impozabil inregistrate de
societate in 2019;

Nr
crt Chellulale Baza legala Calcul cheltulala nedeductibila
1 Cheltuiala cu amorlizarea conlablla Art 21 al 3 liti) cl 6811 = 274,352
2 cheltuiala cu imp pe profit Art21 al 4 it a) ct891 =0
3 chelt cu proviz nedeductibile Art21al llil g} ctBE14 =0
4 Cheilt cu val deprecierilor mijl fixe Arl. 21 al 3 it 5) clEB{a=0
5 | chell priv amenzile si penalitalile Art 21 al 4 lit b) cl 6581.2= 586.981
8 | chelt priv.primele de asigurare Arnt 21 al4lil K Cte1a=0
7 alts chell de exploatare cl6388 =10
8 alte chelt neded 27.686 - naded facluri carburant
g . ol 623,20=8 544
chell de pralocol Art 21 al 3 it a) CHELT NEDEDUGTIBILE = & 544
10 ct 841 = 158.353.231 x 5%= 969,161
chelt sociale Art21al3litc) ct 6458 = 217.283
chelt neded fiscal =0 nu s-av depasit
cheltuieli cu slocun - scoase din
1 gestiune o
la inventariers
Tolal chellulell nedeductibite Po7.563
Director Generh Sef Departament Economic
FILIPESCU GHEOQ GHE _ _ IRIMIA LUMINITA
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5.C. AQUACARAS SA

Nota 11 - Stocuri

MATERT PRIME SI MATERZALE (dasa 3 - 30) 85.610 127,403
STOCURI IN CURS DE APROVIZIONARE (clasa 3 - 32) 0 0
ANIMALE (clasa 3 - 36} 0 0
MARFURI (clasa 3 - 37) 0 0
AMBALAIE (dasa 3 - 38) 0 0
Total stocuri | B5610 | 127.403

Nota 12 - Disponibllitati banasti

SR L T R e e e e e S AR
cl it (& i v ‘.n_.r,.‘[- .t | I LT

E‘d@%ﬁfm Sl e S Sl oto i
Conturi la banci in lej 3.162 609 1.360.081
Numearar in casterie 5.448 15,896
Numerar la sfarsitul pericadet 3.150.057 1.376.977
Cacur da incasat 0 1]
Avansur de trezorerig 0 0
Alte valori 3 ]
Contur aalmilate 3 0
Numerar el conturl aslmilate J3.168.060 1.376.977

th&‘@],
G
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