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PROFILUL POSTULUI - DIRECTOR GENERAL
LA SOCIETATEA AQUACARAS S.A. -2023

In vederea implementarii politicii de guvernanti corporativa la nivelul Societitii AQUACARAS S.A.,
expertul independent elaboreaza profilul postului — Director General. Acesta este Tntocmit in conformitate
cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu
completarile si modificarile ulterioare, aprobata prin Legea nr.111/2016 si H.G. nr. 722 din 28 septembrie
2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Profilul postului - o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care Directorul General
trebuie sa le detind, avand in vedere contextul organizational, misiunea, asteptarile exprimate in scrisoarea
de asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine
si matricea postului, care confera o expresie a acestor capacitati pe care Directorul General trebuie sa le
posede, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual,

Profilul postului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale postului, Tn particular;
b) matricea unui profil al postului.

Componentele profilului postului trebuie sa aiba corespondent in cerintele legate de aptitudinile,
cunostintele, experienta si alti indicatori masurabili stabiliti, astfel incat sa satisfaca toate necesitatile pentru
selectarea Directorului General..

Profilul postului se aproba astfel:

- de catre Consiliul de Administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare i remunerare (CNR).

A. ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE ALE TNTR EPRINDERII PUBLICE, IN
GENERAL, SI ALE CONSILIULUI, IN PARTICULAR

1. CONTEXTUL ORGANIZATIONAL

Societatea AQUACARAS S.A. este persoana juridica romana si functioneaza in conformitate cu
legislatia romana aplicabila si cu dispozitiile Actului Constitutiv n vigoare.

Sediul social al societatii este in Romania judetul Caras Severin, municipiul Resita, Str. Piata
Republicii, nr.7.

Societatea AQUACARAS S.A,, infiintatd ca Operator Regional in anul 2004, este organizata ca o
societate pe actiuni si este inmatriculata la Registrul Comertului Caras-Severin cu nr. J11/831/2004, avand
ca principal obiect de activitate gospodarirea resurselor de apd, captarea, tratarea si distributia apei,
precum si colectarea, transportul si evacuarea apelor uzate in emisar.

Societatea este licentiatd si autorizata conform legislatiei in vigoare.

In conformitate cu Tratatul de Aderare la Uniunea Europeani, Romania si-a asumat obligatii care
implicd investitii importante in serviciile de alimentare cu apa si de canalizare 1n vederea conformarii cu
standardele de mediu ale UE.

Infiintarea operatorilor regionali (ROC) si implicit delegarea gestiunii serviciilor de alimentare cu apa
si de canalizare catre acestia constituie un proces esential pentru asigurarea respectarii in termenii stabiliti
a acquis-ului comunitar si de asemenea pentru dezvoltarea capacitatii de absorbtie a fondurilor si de
implementare a viitoarelor proiecte de investitii.

Ca o consecinta directd, dezvoltarea sistemelor de apa si de canalizare va juca un rol important in
atingerea obiectivelor propuse si in asigurarea unui nivel de 100% de acoperire a serviciilor, la un nivel
de calitate conform Directivei Apei si Directivei Apei Uzate.

Asocierea mai multor unitdti administrativ-teritoriale in scopul de a delega impreund gestiunea
serviciilor lor de alimentare cu apa si de canalizare va raspunde, de asemenea, nevoii de a echilibra nivelul
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de dezvoltare a unitatilor administrativ-teritoriale si constituie o aplicare a principiului solidaritatii ca una

dintre valorile fundamentale ale Uniunii Europene cu efecte pozitive asupra utilizatorilor.

Prin urmare, solutia propusa pentru rezolvarea acestor probleme o reprezinta organizarea si operarea
serviciilor la nivel regional in scopul de a asigura dezvoltarea durabila si economiile de scari. In vederea
acoperirii unei parti dintre masurile impuse respectarea standardelor UE, Romania beneficiaza de
finantare din partea UE, respectiv prin Fondurile de Coeziune.

AQUACARAS S.A. are ca obiect principal de activitate operarea serviciilor de erlimentare cu apa si
canalizare in cele doud municipii si sase orase ale judelului Caras-Severin, servicii a caror gestiune ii este delegata
prin contractul de delegare Tncheiat cu ADI ACVABANAT.

Autoritatea publica tutelard este Consiliul Judetean Caras-Severin.

Structura actuald a actionariatului AQUACARAS S.A. este :

- Consiliul Judetean Caras Severin — 64,4355 %
- Consiliul Local Resita — 26.3163 %

- Consiliul Local Moldova Noua — 4,6570 %

- Consiliul Local Caransebes — 3,4090 %

- Consiliul Local Bocsa — 0,4997 %

- Consiliul Local Baile Herculane — 0,3444 %

- Consiliul Local Otelu Rosu — 0,2700 %

- Consiliul Local Oravita — 0,0635 %

- Consiliul Local Anina—0,0017 %

Capitalul social subscris si varsat al societatii este de 7.156.749 lei, din care 4.613.962 lei aport numerar
$12.542.787 lei aport in naturd, divizat in 7.156.749 actiuni , numerotate de la 1 la 7.156.749 inclusiv, cu o
valoare nominala de 1 leu fiecare.

Activitatea societdtii este organizata cu respectarea urmatoarelor principii si strategii locale:

VIZIUNE

AQUACARAS SA se defineste ca un operator in domeniul apei potabile si al apelor uzate care urmareste
ca prin performantele sale operationale si financiare sa asigure cresterea gradului de acces al populatiei din
judet la aceste servicii, avand ca valori calitatea serviciilor si promptitudinea interventiilor in vederea
satisfacerii cerintelor clientului.

DECLARATIA DE MISIUNE.

Misiunea noastra, constand in extinderea ariei de deservire i in asigurarea unor servicii de calitate, poate
fi atinsa prin:

- Dezvoltarea capacitatii tehnice si operationale;

- Comunicarea activa cu clientii, pentru a le intelege mai bine nevoile si asteptarile;

- Planificarea si furnizarea unor servicii care anticipeaza nevoile si asteptarile clientilor, la un cost
rezonabil;

- Cresterea operativitatii in remedierea avariilor si a vitezei de reactie la urgente si sesizari;

- Cresterea gradului de profesionalism al angajatilor;

- Imbunitatirea performantei financiare prin minimizarea pierderilor.

2. OBIECTIVE STRATEGICE

1. Modernizarea infrastructurii ( retele de apa potabila si canalizare, statii de tratare si de epurare a apei)
prin investitii din surse proprii §i atrase, pentru cresterea eficientei activitatii i asigurarea protectiei
mediului:

- Tnlocuire conductelor de azbociment cu conducte PEID;
- Inlocuire agent dezinfectant Clor cu Dioxid de clor si Hipoclorit de Sodiu;
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- TInlocuire agent de coagulare Sulfat de Aluminiu cu Policloruri de Aluminiu;

- Gestionarea namolului din Statiile de Epurare si Statiile de Tratare a Apei;

- Conceperea si implementarea Strategiei de Management a Activelor;

2. Dezvoltarea unui sistem eficent de comunicare cu clientul care sa asigure circulatia rapida a

informatiei;

Dezvoltarea de programe de instruire continud a personalului;

4. Utilizarea eficienta a apei potabile la consumatorii casnici prin initierea de programe de
educare/constientizare;

5. Reducerea consumului de energie, resurse, materii prime, materiale in vederea minimizarii
pierderilor;

6. Mentinerea si imbundtatirea continua a sistemului de management integrat calitate, mediu, sandtate
si securitate in munca si obtinerea acreditarii Laboratoarelor de apa potabila si apa uzata;

7. Conceperea si implementarea unei noi Strategii de operare si mentenanta care sa conduca la scaderea
costurilor cu reparatiile si a costurilor de capital pentru investitii prin:

- Planificarea fizica si financiara a mentenantei;

- Reducerea pierderilor de apa prin metode active (achizitionarea si punerea in exploatare de
tehnologii de ultima generatie, montarea de debitmetre si senzori de presiune in retea, intocmirea
periodica a balantei apei, etc);

8. Imbunitatirea continui a calitatii serviciilor prin planificarea si furnizarea unor servicii care
anticipeaza nevoile si asteptarile clientilor, la un cost rezonabil.

w

Directorul General al Societatii AQUACARAS S.A, are obligatia sa indeplineasca obiectivele si
strategiile pe care si le-a propus societatea in perioada 2023-2027.

1.1. Obiectivele activitatilor de baza si ale activitatilor conexe din cadrul societitii sunt:

- cresterea numarului utilizatorilor serviciilor publice de apa si de canalizare;

- intdrirea pozitiei de piata si perspective mai bune pentru dezvoltarea, prin extinderea retelelor in
actualele localitati deservite si In unele localitati in care sistemul este sau poate fi eficientizat cu
investitii;

- satisfacerea clientilor prin imbunatatirea calitatii lucrarilor executate si a serviciilor furnizate de catre
Societatii AQUACARAS S.A. monitorizarea continud a problemelor privind calitatea apei si a
mediului precum si a unor activitati care pot influenta parametrii de calitate ai mediului;

- alinierea la Directivele UE din domeniul managementului calitatii si protectiei mediului;

- reducerea pierderilor de apa si optimizarea consumurilor de materii prime, materiale si energie.

2. DIRECTORUL GENERAL

Societatea AQUACARAS S.A. este condusa de un Director General, cu experientd in activitatea de
management a unor intreprinderi publice sau societati comerciale profitabile din domeniul de activitate al
societatii sau similar. Acesta trebuie sa aiba studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv
studii superioare de lungd durata, absolvite cu diploma de licenta sau echivalentd in domeniul
economic/tehnic/juridic minim 5 ani experienta in functii de conducere/coordonare, dobanditd in companii,
unitati administrativ-teritoriale si structuri asociate acestora, respectiv conducere a unor companii publice
ori societati din sectorul privat. Atributiile i responsabilitatile Directorului General sunt cele prevazute mai
jos completate cu prevederile din Contractul de Mandat.

Directorul general este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al Societatii, In limitele permise de lege, de actul constitutiv si de deciziile
Consiliului de administratie, in scopul realizarii obiectului de activitate al societatii, mai putin competentele
expres rezervate de lege si/ sau de actul constitutiv pentru Adunarea Generald a Actionarilor si Consiliul de
Administratie.

Directorul general are in principal, urmatoarele obligatii:
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a) Sa isi exercite mandatul incredintat cu loialitatea, prudenta, competenta si diligenta unui profesionist si

bun administrator, in interesul exclusiv al Societatii;

b) Sa aduca la indeplinire obiectivele si indicatorii - cheie de performanta financiari si nefinanciari
prevazuti in Anexa 1 ce face parte integranta din contractul de mandat;

c) Indicatorii - cheie de performanta se revizuiesc anual si ori de cate ori este cazul, cu acordul Consiliului
de Administratie, in termen de 30 de zile de la data aprobarii bugetului de venituri si cheltuieli al
Societatii;

d) Sa elaboreze si sa prezinte Consiliului de Administratie, in termen de 60 de zile de la numire, o
propunere pentru componenta de management a planului de administrare pe durata mandatului, Tn
vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

e) Sa reprezinte Societatea Tn relatiile cu tertii si in fata oricaror autoritati ale statului roman, in limita
Tmputernicirilor primite;

f) Inscopul realizarii obligatiilor ce 1i revin, potrivit clauzelor contractului de mandat, a actului constitutiv
si ale legii, directorul general este obligat sa manifeste diligenta unui bun proprietar si sd ia toate
masurile necesare conducerii Societatii, in limitele obiectului de activitate statutar, fard a incalca
competentele rezervate de lege sau de actul constitutiv pentru Consiliul de Administratie sau Adunarea
Generala a Actionarilor, in spiritul conservarii si dezvoltarii patrimoniului societatii;

g) Sarespecte modul de organizare a activitatii Societatii stabilit prin regulamentele si procedurile de lucru
aprobate prin deciziile/hotararile organelor statutare: Consiliul de Administratie si/sau Adunarea
Generala a Actionarilor, dupa caz si sa faca propuneri de imbunatatire a activitatii;

h) Sa respecte secretele comerciale ori industriale ale Societatii;

i) Sapastreze confidentialitatea tuturor datelor si informatiilor calificate ca atare prin reglementarile legale
ori cele interne ale Societatii si sd ia toate masurile operative care se impun in vederea realizarii unui
astfel de obiectiv;

J) Saincheie acte juridice, in numele si pe seama Societatii, coordonarea si controlul acestora in ceea ce
priveste utilizarea resurselor financiare, materiale si umane;

k) Sa asigure managementul Societitii ca intreg;

I) Sa puna la dispozitia Consiliului de Administratie, in modalitatea cea mai potrivita, toate documentele
si informatiile necesare pentru analizarea si cunoasterea problemelor ce vor fi dezbatute de catre acesta
la ordinea de zi;

m) Sa informeze ori de cate ori este nevoie Consiliul de administratie cu privire la activitatea de conducere
operativa a Societatii, raport ce va cuprinde cel putin operatiunile intreprinse pe perioada raportata si
cele avute in vedere pentru perioadele urmatoare, precum si neregulile constatate cu ocazia indeplinirii
atributiilor sale;

n) Sa expuna opinia personald, motivata in cadrul sedintei Consiliului de Administratie pe marginea
punctelor Tnscrise pe ordinea de zi si sa faca propuneri fundamentate si argumentate de luare a unor
masuri necesare bunei conduceri a Societatii si desfasurarii activitatii si sd ceard notarea opiniei sale in
procesul verbal de sedinta in cazul in care are o opinie diferita de cea a administratorilor;

0) Sa formuleze propuneri adresate Consiliului de Administratie referitoare la programul anual de
activitate si strategia de perspectiva a Societatii;

p) Sa duca la indeplinire deciziile Consiliului de Administratie, intocmai si la timp;

q) Implementeaza strategia de dezvoltare a societatii, aprobata de A.G.A. si Consiliul de Administratie;

r) Asigura intocmirea Bugetului de venituri si cheltuieli pe care 1l prezinta spre avizare Consiliului de
Administratie;

S) Asigurarea respectarii de catre Societate a masurilor de protectie a mediului in conformitate cu legislatia
nationald §i comunitard in domeniu;

t) Asigurarea functionarii sistemului de control intern si managerial;

u) Participarea la programe de dezvoltare continud, in vederea desfasurarii unei activitati optime.
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3. MATRICEA POSTULUI

Matricea postului pentru pozitia de Director General la Societatea AQUACARAS S.A. reprezinta
tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal
de titularul postului, individual, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute. Matricea
postului este anexata la prezentul document si este parte integranta a profilului postului.

3.1.Criterii

Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din matricea
postului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuald a candidatilor pentru postul de Director
General.

Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)

Precizeaza daca pentru scopul evaluarii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu
(selecteaza optional).

Ponderea (0-1)

Indica importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiatd de 1 indica o
importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta.
Totaluri
a) Total

Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru candidati, (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare rand).
b) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru candidati (calculat ca suma punctajelor de pe
fiecare coloana multiplicata cu ponderea criteriului).

3.2.Grila de punctaj a criteriilor

Descrierea randurilor matricei

Competente | Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila de punctaj de la 1 pand la 5
experienta si comportament necesara pentru a
indeplini cu succes rolul de Director General.

Trasaturi O calitate distinctd sau caracteristicd a Grila de punctajde la 1 pana la 5
individului.
Alte conditii | Reprezintd caracteristicile individuale sau Grila de punctajde la 1 pana la 5

eliminatorii | colective care trebuie sa fie indeplinite si care
sunt interzise.

Subtotal Punctajul total pentru candidati individual pe (punctajelor pentru
grupuri de criterii. Z fiecare grup de criterii
pentru un
candidat )
Subtotal Insumare? ) valorll.or . obgnute in  urma Z(punctaj criteriu + pondere criteriu)
ponderat multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.
Total Valogreq totala a punctajului criteriilor pentru Z(punctajelor pentru fiecare coloani)
candidati.
Total Suma subtotalurilor ponderate. Z(subtotalurilor ponderate)
ponderat

Clasament | Clasificarea candidatilor pe baza totalului
ponderat obtinut de fiecare.
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Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceastd competenta.

1

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Aveti un nivel de experienta cstigat prin formare fundamentala si/sau prin

cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

- Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceastd competentd;

- Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/d sa 1indepliniti cu succes functiile asociate acestei

competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa

experientd, dar de reguld demonstrati aceasta aptitudine independent.

- Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor;

~ Tntelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fara asistenta.
Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0) expert(d) in
aceastd competentd, sunteti capabil/d sd oferiti ajutor si aveti experienta
avansata in aceasta competenta.

- Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de nivel
executiv superior;

- Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sd instruiti alte persoane in aplicarea
acestei competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si

gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasta zona

de expertiza.

- Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
pozitii de conducere;

- Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare si inovator/oare in
aceastd competenta de catre organizatie si/sau organizatiile din afara.

3.4.Descrierea grilei de punctaj a trasaturilor

Rating 1 2 3 4 5
Reputatie = personalda  si | Incidente majore Incidente Fara incidente
profesionala minore
Integritate Lipsa de Abateri minore Persoana integra
integritate de la etica
Independenta Influentabil Usor Neinfluentabil
influentabil
Expunere politica Foarte expus Expunere Fara expunere
medie
Abilitdti de comunicare | Lipsa de abilitati Abilitati medii Abilitati ridicate
interpersonald
Aliniere cu scrisoarea de | Intentia Intentia Intentia exprimata se
asteptari a actionarilor exprimatd nu se exprimatd  se aliniaza
aliniaza aliniaza partial
Diversitate de gen Masculin Feminin
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3.5.Descrierea grilei de punctaj a conditiilor prescriptive si proscriptive

Rating 1 2 3 4 5
Studii superioare de licenta/master/doctorat finalizate in | Lunga
. . SO o Master Doctor
domeniul economic/tehnic/juridic duratd

Experienta in functii de conducere/coordonare in
domeniul economic/tehnic/juridic
Inscrieri in cazierul judiciar si cazierul fiscal zero 0

5-6 | 6-7 7-8 8-10 >10

Nota:
1.Pentru studiile de lunga durata finalizate cu specializare se acorda 3 puncte.
Pentru inscrisuri in cazierul judiciar si/sau fiscal nu se acorda puncte (candidatii sunt eliminati automat din
procesul de selectie).

In ANEXA la prezentul document se regiseste matricea postului de Director General si este parte
integranta a profilului postului.

Potrivit legislatiei guvernantei corporative in vigoare, pentru un Director General nu trebuie sa fie
inceputd urmdrirea penald pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului,
precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative cu modificarile ulterioare.

Pe langa cerintele contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate, Directorul
General trebuie sd mai indeplineasca urméatoarele trasaturi si conditii:

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,
candidatii trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

1. sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes

mandatul de Director General;

sa cunoascd responsabilitatile postului si sa-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

3. sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de organizatie si s dea dovada de integritate

si independenta;

sa dea dovada de onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti colegi si cu societatea;

5. sd aiba cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructivd, munca in echipa,
comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea
organizatiei;

6. sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative si cu practicile contemporane de management
financiar inclusiv responsabilitdtile fiduciare ale Directorului General si principiile de contabilitate
financiard, audit financiar si raportare financiara.

n

&

7. sa cunoascd limba romana scris si citit;
8. sd nu fie incompatibil potrivit legii;
9. sa indeplineasca toate criteriile obligatorii mentionate in matricea profilului postului de Director

General la Societatea AQUACARAS S.A.

EXPERT INDEPENDENT
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