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SCRISOAREA DE ASTEPTARI
PRIVIND DIRECTORII
AQUACARAS S.A.

I. PREZENTARE GENERALA

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, modificata si aprobaté prin Legea nr.111/2016 si
ale Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, cu modificirile si completirile
ulterioare, aprobate prin HG nr.722/2016 si reprezintd dezideratele Autorititii Publice Tutelare,
respectiv Asociatia Dezvoltare Intercomunitardi, ACVABANAT pentru evolutia societafii in
perioada urmétoare.

Romania, prin Tratatul de Aderare si-a asumat angajamente importante in sectorul de
apd si apd uzatd pentru transpunerea directivelor 98/83/CE referitoare la calitatea apei potabile
respectiv 91/271/CE/1991 modificatd si completatd prin Directiva 98/15/EC/1998 privind epurarea

apelor uzate urbane.
Din punct de vedere legislativ, prevederile actelor normative romanesti referitoare la

sectorul de ap3 au fost aliniate cu acquisul comunitar. in urma negocierilor pentru Capitolul 22 -
Mediu, astfel Romania si-a asumat o serie de angajamente ferme pentru realizarea investitiilor in
sectorul de apé si ap4 uzati in decursul unor perioade de tranzitie relativ scurte. in conformitate cu
Tratatul de Aderare. Romania a obtinut perioade de tranzitie pentru conformarea cu acquis-ul
comunitar pentru colectarea, descércarea si epurarea apelor uzate municipale - pand in 2015
pentru 263 aglomeradri mai mari de 10 000 locuitori echivalenti (l.e.) si pana in 2018 pentru 2.346
de aglomerdri intre 2 000 si 10 000 locuitori echivalenti (l.e.). Perioadele de tranzitie au fost
obtinute, de asemenea, si pentru calitatea apei potabile panad in 2015, pentru conformarea cu
Directiva 98/83.

La momentul actual se afld in desfisurare » Fazarea Proiectului Modernizarea
Infrastructurii de Apd si Apa Uzatd in Judetul Caras-Severin ”, care asiguri continuarea
investitiilor pentru asigurarea accesului populatiei la sisteme de alimentare cu apd potabild de
calitate si continuarea investitiilor pentru asigurarea epurdrii apelor uzate i care sunt considerate
obiective strategice prioritare. Termenele stabilite sunt pina cel tdrziu la finele anului 2023.

> Obiectivul general al Proiectului este acela de a contribui la realizarea angajamentelor ce deriva
din directivele europene privind calitatea apei destinate consumului uman si epurarea apelor uzate,
la nivelul judetului Caras-Severin.

> Scopul proiectului vizeaza reabilitarea, modernizarea si extinderea surselor de apa bruta,
rezervoarelor de apa potabila, retelelor de apa si apa uzata, constructia si extinderea statiilor de
tratare apa uzata.

» Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apé si Api Uzatii in Judetul
Caras- Severin/Regiunea Vest, in perioada 2014-2020 “ a dat posibilitatea societétii
AQUACARAS S.A. si aducd in Carag-Severin cel mai mare proiect cu finantare din fonduri
europene — 1.003.485.868,57 lei pentru a moderniza si extinde infrastructura de apd si canal din
judet. Contractul a fost semnat la sediul Ministerului Investitiilor si Proiectelor Europene, la finele
anului 2022.

Scrisoarea de asteptiri va fi adusa la cunostinti candidatilor aflati pe lista scurta.
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II. AQUACARAS S.A.

Informatii_generale privind societatea

Societatea Comerciali AQUACARAS este persoana juridicd roménd, cu forma juridicd
de societate comerciald pe actiuni avind ca actionari urmitoarele persoane juridice: consiliile locale
ale celor opt orase ale judetului si Consiliul Judetean Caras Severin respectiv :

Consiliul Judetean Caras Severin - 64,4355 %
Consiliul Local Resita - 26.3163 %

Consiliul Local Caransebes - 3,4090 %
Consiliul Local Moldova Noui - 4,6570 %
Consiliul Local Bocsa - 0,4997 %

Consiliul Local Baile Herculane - 0,3444 %
Consiliul Local Otelu Rosu - 0,2700 %
Consiliul Local Oravlta - 0,0635 %

Consiliul Local Anina - 0,0017 %

CoNOPLON =

Capitalul social subscris si virsat al societitii este de 7.156.749 lei , din care 4.613.962
lei aport numerar si 2.542.787 lei aport in natura, divizat in 7.156.749 actiuni , numerotate de la 1 la
7.156.749 inclusiv, cu o valoare nominala de 1 leu fiecare.

Obiectul principal de activitate al societiitii este captarea, tratarea si distributia apei
potabile cod CAEN 3600 ( fost 4100) si activitdti de colectare si tratare a apelor uzate menajere cod

CAEN 3700 (fost 9001).
Lungimea retelei de apa operate este de 499 km iar a retelelor de canalizare este de 324 km

in evidentele SC Aquacaras SA figureazi 26.135 brangamente si 22.109 racorduri.
Gradul de acoperire al serviciului de apa in aria operatd este de 95 % iar la serviciul de

canalizare 87,7%

III. CADRUL LEGAL

Prevederi legislative aplicabile serviciilor de utilitate publicd de apd si de canalizare sunt trecute in
revistd in continuare:

Legislatie roméani

. Legea nr. 31 / 1990 privind societatile comerciale republicati, cu modificarile si completarile
ulterioare.

. Legea nr. 241/2006, a serviciului de alimentare cu apd si canalizare, republicatd, cu
modificirile si completirile ulterioare.

. Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice, republicatd, cu modificarile si
completirile ulterioare.

. Legea nr. 196/2018 privind infiinfarea, organizarea si functionarea asociatiilor de proprietari i
administrarea condominiilor.

. Legea nr 171/1997 privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului national - Sectiunea a
1l-a Apa, cu modificarile si completirile ulterioare.

. Legea nr. 458/2002 privind calitatea apei potabile, republicati, cu modificérile si completarile
ulterioare.

. Legea nr. 107/1996, Legea apelor cu modificarile si completarile ulterioare.

. Legea nr. 99 / 2016 privind achizitiile sectoriale.

. Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale, republicatd, cu modificrile §i completarile
ulterioare.

. Legea nr. 101/2016 privind remediile si cdile de atac in materie de atribuire a contractelor de

achizitie publica, a contractelor sectoriale §i a contractelor de concesiune de lucriri gi concesiune de servicii,
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precum si pentru organizarea si functionarea Consiliului National de Solutionare a Contestatiilor.

. Hotararea de Guvern nr. 722 din 28 septembrie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice.

. Hotiirarea de Guvern nr. 522/2009 privind reactualizarea cuantumului contributiilor specifice
de gospodarire a resurselor de apd, a tarifelor si a penalititilor.
. Hotirarea de Guvern nr. 856/ 2008 privind gestionarea deseurilor din industriile extractive.

Hotardrea de Guvern nr. 546/ 2008 privind gestionarea calititii apei de imbdiere, cu modificdrile si
completarile ulterioare.

. Hotirirea de Guvern nr. 745/2007 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea
licentelor in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile si completdrile ulterioare.
. Hotirirea de Guvern nr. 394/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a

prevederilor referitoare la atribuirea contractului sectorial/acordului-cadru din Legea nr. 99/2016 privind
achizitiile sectoriale.

. Hotardrea de Guvern nr. 210/2007 pentru modificarea si completarea unor acte normative care
transpun acquis-ul comunitar in domeniul protectiei mediului, modificati ulterior.

. Hotiirdrea de Guvern nr. 246/2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea
dezvoltirii serviciilor comunitare de utilititi publice.

. Hotararea de Guvern nr.188/ 2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de
descircare in mediul acvatic a apelor uzate cu modificérile si completirile ulterioare..

. Hotararea de Guvern nr. 100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care trebuie sa le

indeplineasci apele de suprafati utilizate pentru potabilizare si a Normativului privind metodele de mésurare
si frecventa de prelevare si analiza a probelor din apele de suprafata destinate producerii de apa potabila, cu
modificarile si completdrile ulterioare.

. Hotirare nr. 961/2009 privind aprobarea Ghidului-cadru pentru elaborarea standardelor minime
de calitate si a standardelor minime de cost pentru serviciile publice descentralizate.

. Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109 / 2011 privind guvernarea corporativa a
intreprinderilor publice modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016.

. Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 107/2002 privind infiintarea Administratiei Nationale
"Apele Romane" (Tarife apa bruta), cu modificarile si completirile ulterioare.

. Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr.9/2010 privind aprobarea Programului de sprijin pentru

beneficiarii proiectelor in domenii prioritare pentru economia roméneasca, finanfate din instrumentele
structurale ale Uniunii Europene alocate Roméniei, cu modificarile §i completirile ulterioare.

. Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 49/2009 privind libertatea de stabilire a prestatorilor de
servicii si libertatea de a furniza servicii in Roménia, cu modificdrile si completirile ulterioare.
. Ordonanta de Urgentii a Guvernului nr. 47/2009 pentru modificarea si completarea Ordonantei

de urgentd a Guvernului nr. 135/2007 privind alocarea de la bugetul de stat a fondurilor necesare pentru
continuarea si finalizarea mésurilor ex-ISPA.

. Ordonanta de Guvern nr. 21/2002 privind gospodirirea localititilor urbane sl rurale, cu
modificarile §i completarile ulterioare
. Ordonanta de Guvern nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor

operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt acfionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificérile si completarile ulterioare.

. Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/ 2015 privind salarizarea personalului platit din
fonduri publice in anul 2016, prorogarea unor termene, precum si unele masuri fiscal-bugetare, cu modificérile
si completirile ulterioare

. Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 8/ 2003 privind stimularea procesului de restructurare,
reorganizare si privatizare a unor societiti, mésuri de diminuare a arieratelor din economie, cu modificarile i
completrile ulterioare.

. Ordonanti de Urgenti a Guvernului nr. 105/2010 pentru aprobarea Programului national de
dezvoltare a infrastructurii, cu modificérile si completirile ulterioare.

. Ordinul nr.90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a serviciului de

alimentare cu api si de canalizare.

. Ordinul nr.89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de alimentare cu

apa si de canalizare.

. Ordinul nr.88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu apa

si de canalizare

. Ordinul nr.65/2007 privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau modificare a

preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu api si de canalizare.

. Ordinul nr. 27/2007 pentru modificarea si completarea unor ordine care transpun acquis-ul

comunitar de mediu (art. IV).

. Ordinul nr. 161/2006 pentru aprobarea Normativului privind clasificarea calititii apelor de

sunrafati in vederea stahilirii stirii ecologice a corpurilor de ana.
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. Ordinul nr. 76/2006 privind aprobarea Metodologiei de elaborare si competentele de avizare gi
aprobare a regulamentelor de exploatare §i a programelor de exploatare a lacurilor de acumulare, a
Regulamentului-cadru pentru exploatarea barajelor, lacurilor de acumulare si prizelor de alimentare cu api.

. Ordinul nr. 2/2006 pentru aprobarea Normelor metodologice privind avizul de amplasament.

. Ordinul nr.2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice "Normativ privind proiectarea,
executia si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare a localitatilor. Indicativ NP 133-2013".

. Ordinul nr.161 /2005 pentru aprobarea Reglementarii tehnice "Ghid de proiectare, executie si
exploatare a lucririlor de alimentare cu apa si canalizare in mediul rural”, indicativ GP 106-04.

. Ordinul nr. 757/2004 pentru aprobarea Normativului tehnic privind depozitarea deseurilor, cu
modificarile si completarile ulterioare,

. Ordinul nr. 708/344 /2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protectia mediului si in

special a solurilor, cind se utilizeazi nimolurile de epurare in agriculturd, cu modificérile si completirile

ulterioare.
. Ordinul nr. 1861/2008 pentru aprobarea listei laboratoarelor care efectueazi monitorizarea

calitatii apei potabile in cadrul controlului oficial al apei potabile.

. Ordin nr. 1450/2010 - Ghid finantare - protectia resurselor de apd, sisteme de alimentare cu
apa, etc cu modificarile si completarile ulterioare.

. Ordin nr . 299/638/2010 privind aprobarea Metodologiei de acordare a derogirilor pentru
parametrii chimici, in conformitate cu prevederile art. 9 din Legea nr. 458/2002 privind calitatea apei potabile.
. Ordin nr. 222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de
salarii in domeniul serviciilor comunitare de wutilita{i publice.

. Ordin 1017/2019 al ANAP privind aprobarea structurii, confinutului i modului de utilizare a

Documentatiei standard de atribuire a contractului de achizitie publicid/sectoriald de produse, precum si a
modalititii decompletare a anuntului de participare/de participare simplificat.

. Instructiunea nr. 1/2018 din 26 octombrie 2018 privind modul de interpretare a aplicarii
prevederilor art. 31 din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice.

Legislatie europeani

. Directiva nr. 60 din 23 Octombrie 2000 de stabilire a unui cadru de politicA comunitara in
domeniul apei

. Directiva nr. 160 din 8 Decembrie 1976 privind calitatea apei de imbaiere (76/160/CEE)

. Directiva nr. 409 din 2 Aprilie 1979 privind conservarea pasirilor salbatice (79/409/CEE)

. Directiva nr. 82 din 9 Decembrie 1996 privind controlul asupra riscului de accidente majore
care implicd substante periculoase

. Directiva nr. 105 din 16 Decembrie 2003 de modificare a Directivei Consiliului 96/82/CE
privind controlul asupra riscului de accidente majore care implicd substante periculoase

. Directiva nr. 337 din 27 Iunie 1985 privind evaluarea efectelor anumitor proiecte publice §i

prlvate asupra mediului (85/337/CEE)
Directiva nr. 414 din 15 ulie 1991 privind introducerea pe piata a produselor fitofarmaceutice

. Directiva nr. 61 din 24 Septembrie 1996 privind prevenirea i controlul integrat al poludrii

. Directiva nr. 869 din 9 Octombrie 1979 privind metodele de mésurare si frecventa prelevirii de
probe si a analizirii apei de suprafata destinate prepararii apei potabile in statele membre

. (79/869/CEE)

. Directiva nr. 659 din 18 Tulie 1978 privind calitatea apelor dulci care trebuie sa fie protejate sau
imbunatitite pentru a se intretine viata piscicola (78/659/CEE)

. Directiva nr. 440 din 16 Iunie 1975 privind cerintele calitative pentru apa de suprafata destinata

prepararn apei potabile in statele membre (75/440/CEE)
Directiva nr. 83 din 3 Noiembrie 1998 privind calitatea apei destinate consumului uman

. Directiva nr. 271 din 21 Mai 1991 privind tratarea apelor urbane reziduale (91/271/CEE)

. Directiva nr. 43 din 21 Mai 1992 privind conservarea habitatelor naturale si a speciilor de fauna
si flora salbatica

. Directiva nr. 31 din 26 Aprilie 1999 privind rampele de gunoi

. Directiva nr. 12 din 5 Aprilie 2006 privind deseurile (Text cu relevanti pentru SEE)

. Directiva nr. 76 din 4 Decembrie 2000 privind incinerarea deseurilor

. Directiva nr. 464 din 4 Mai 1976 privind poluarea cauzatd de anumite substante periculoase
evacuate in mediul acvatic al Comunitétii (76/464/CEE)

. Directiva nr. 68 din 17 Decembrie 1980 privind protectia apelor subterane impotriva poludrii
cauzate de anumite substante periculoase (80/68/CEE)

. Directiva nr. 176 din 22 Martie 1982 privind valorile limita si obiectivele de calitate pentru

evacuirile de mercur din industria electrolizei clor-alcanilor (82/176/CEE)
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. Directiva nr. 156 din 8 Martie 1984 privind valorile-limitd si obiectivele de calitate pentru
evacuirile de mercur din alte sectoare decét cel al electrolizei clor-alcanilor (84/156/CEE)
. Directiva nr. 280 din 12 Iunie 1986 privind valorile limitd si obiectivele de calitate pentru

A

evacudrile de anumite substante periculoase incluse in Lista I din anexa la Directiva 76/464/CEE
(86/280/CEE)
. Directiva nr. 347 din 16 lunie 1988 de modificare a anexei II la Directiva 86/280/CEE privind
valorile limiti si obiectivele de calitate pentru evacuarea anumitor substante periculoase cuprinse in Lista [

din anexa la Directiva 76/464/CEE (88/347/CEE)
. Directiva nr. 415 din 22 Iulie 1990 de modificare a anexei II la Directiva 86/280/CEE privind

valorile limiti si obiectivele de calitate pentru evacudrile anumitor substante periculoase incluse in lista I din
anexa la Directiva 76/464/CEE (90/415/CEE)

. Directiva nr. 11 din 15 Februarie 2006 privind poluarea cauzati de anumite substante
periculoase deversate Tn mediul acvatic al Comunittii (Versiune codificati) (Text cu relevanta pentru SEE)
. Directiva nr. 676 din 12 Decembrie 1991 privind protectia apelor impotriva poludrii cu nitrai

provemtl din surse agricole (91/676/CEE)
Directiva nr. 278 din 12 Tunie 1986 privind protectia mediului, in special a solului, atunci cand

se utilizeazi nimoluri de epurare in agricultura (86/278/CEE)

IV. CADRUL INSTITUTIONAL

Pentru atingerea obiectivelor de mediu si operationale la nivel national si local, fostele
“regii de apd s-au reorganizat in societiifi comerciale avand capital integral apartinind Unitétilor
Administrativ Teritoriale care au devenit actionarii societatii create.

Relatiille AQUACARAS SA cu actionarii sdi sunt cuprinse in Actul Constitutiv al
societatii.

Potrivit actului constitutiv, administrarea societitii este asigurati de Consiliul de
Administratie format din 7 membrii , iar administrarea operativa este asiguratd de Directorul
General.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a membrilor Consiliului de
Administratie si a Directorului General , asupra perspectivelor de evolutie ale AQUACARAS S.A.,
fundamentate pe continuarea implementirii si consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si
retehnologizare, avand la bazi premisa ci numai prin capitalizarea permanentd a societitii poate fi
asigurati o dezvoltare durabild Tn conditii de eficienta.

Planul de Administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si anume aceea
de a consolida pozitia AQUACARAS S.A. in raport cu celelalte companii de profil similar din Romania si de a
continua si fie un factor de stabilitate pentru angajatii sdi, pentru familiile acestora, si totodata pentru
utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale AQUACARAS S.A., definite prin Planul de Administrare si
operationalizate prin Componenta de Management, ce urmeazd a fi elaborate si prezentate de membrii
Consiliului de administratie si Directorul General al societatii, vor avea la bazd principiile guvernantei
corporative, care statueazd o atitudine responsabild, profesionistd si eticd a companiei in raport cu
principalii sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale, autoritati de reglementare, organisme de
control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Membrii Consiliului de Administratie si Directorul General intentioneazd ca, pe durata mandatului
ce le revine, AQUACARAS S.A. si fie tratatd de cdtre toti partenerii Societdtii din mediul economic ca o
organizatie profesionist3, competitiva si aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si
standardele de calitate ale Uniunii Europene.
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Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii vor fi reprezentate de
activitatea de captarea, tratarea si distributia apei precum si de cea de preluare a apelor menajere
(care genereazd valoarea addugatd pentru societate si contribuie la mentinerea finantdrii acesteia) si
activitatea de investitii , un obiectiv strategic al companiei fiind acela al atragerii de noi fonduri directionate
citre modernizarea companiei, crednd astfel noi locuri de munci, noi perspective de dezvoltare profesionald
si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate si nu in ultimul rdnd respectarea normelor europene de
mediu.

AQUACARAS S.A. isi desfiigoari activitatea in baza Contractului de Delegare a
Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Api si de Canalizare astfel cum a fost modificat
si completat prin actele aditionale ulterioare. Permanent, operatorul implementeaza masuri si
desfasoara activitati in vederea indeplinirii obligatiilor ce deriva din contract.

V. CONTRACTUL DE DELEGARE

AQUACARAS S.A.1si desfiigoara activitatea in baza Contractului de Delegare a Gestiunii
Serviciilor Publice de Alimentare cu Api si de Canalizare incheiat in 02.02.2010 cu autoritatile
locale din mediu urban , membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ACVABANAT.

Acest Contract de Delegare este elaborat in conformitate cu cerintele Ministerul Mediului si
ale Uniunii Europene si are drept scop stabilirea cadrului desfagurarii activitdfii operatorului
regional, astfel incét si se respecte condifiile minim impuse in vederea indeplinirii tuturor normelor
previzute de Comisia Europeani in domeniul apei si al apel uzate, legate in principal de: asigurarea
calitatii si disponibilititii serviciilor de furnizare a apei, in concordant cu principiile de eficien{d
maximi a costurilor, calititii in operare si suportabilititii populatiei, politica de investitii, politica de
tarifare etc.

Urmiitoarele aspecte au fost discutate si convenite anterior semnirii Contractului de delegare:

+ Conform Tratatului de Aderare la Uniunea Europeand, Roménia si-a asumat obligatii
care implica investitii importante in sectorul de apa si canalizare, pand in 2015 pentru un numar de
263 de aglomeriri urbane cu locuitor-echivalent (l.e.) mai mare de 10.000 si pand 1n 2018 in 2.346
aglomerari urbane cu un l.e. cuprins intre 2.000 si 10.000.

i Un element esential pentru atingerea obiectiveor ambitioase de investitii il reprezintd
implementarea unui model institutional care si permitd unor operatori mari, puternici §i cu
experienti si furnizeze serviciile de alimentare cu apd si de canalizare in mai multe unitai
administrativ teritoriale in baza unui singur contract de delegare a gestiunii acestor servicii.

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitdti publice,
asa cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobati prin Hotirarea Guvernului Nr.
246 din 16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltérii
serviciilor comunitare de utilititi publice i are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor
care vizeazi domeniul serviciilor comunitare de utilita{i publice pe care Roménia si le-a asumat prin
Tratatul de aderare la Uniunea Europeani.

Serviciile publice de alimentare cu api si de canalizare se afla in centrul dezbaterii politice, in
special din perspectiva rolului pe care il joaca autoritétile publice intr-o economie de piafd §i anume,
pe de o parte, acela de a veghea la buni functionare a pietei si pe de altd parte, de a garanta interesul
general, in special satisfacerea nevoilor primordiale ale cetitenilor §i conservarea bunurilor publice
atunci cand piata nu reugeste sd o facd.

Strategia nationald st la baza fundamentirii, elabordrii si implementirii Planului multianual
de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilititi publice care are scopul de a asigura extinderea,
modernizarea si eficientizarea furnizirii serviciilor comunitare de utilitati publice si a infrastructurii
tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene.
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Strategia plaseazi serviciile publice de alimentare cu api si de canalizare in sfera activitétilor
de interes economic general si incearcd sd alinieze aceste servicii la conceptul european, avand la
baza urmitoarele obiective fundamentale:

» Descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabilititii autorititilor locale cu
privire la calitatea serviciilor asigurate populafiei;

= Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de bazi (alimentare cu apd potabila,
canalizare, salubrizare) si cresterea gradului de acces al populatiei la aceste servicii;

» Restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale populafiei
si reconsiderarea raportului pret/calitate;

* Promovarea principiilor economiei de piati si reducerea gradului de monopol;

= Atragerea capitalului privat in finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii locale;

= Institutionalizarea creditului local i extinderea contributiei acestuia la finantarea serviciilor
comunale;

= Promovarea misurilor de dezvoltare durabila;

= Promovarea parteneriatului social si pregitirea continud a resurselor umane.

Romania, prin Tratatul de Aderare si-a asumat angajamente importante in sectorul de apd si
apa uzati pentru transpunerea directivelor 98/83/CE referitoare la calitatea apei potabile respectiv
91/271/CE/1991 modificatd si completatd prin Directiva 98/15/EC/1998 privind epurarea apelor
uzate urbane.

Din punct de vedere leglslatlv prevederile actelor normative romanesti referitoare la sectorul
de apd au fost aliniate cu acquis-ul comunitar. In urma negocierilor pentru Capitolul 22-Mediu,
Roménia si-a asumat o serie de angajamente ferme pentru realizarea investitiilor in sectorul de api si
apd uzatd in decursul unor perioade de tranziie relativ scurte.

in conformitate cu Tratatul de Aderare, Roménia a obiinut perioade de tranzifie pentru
conformarea cu acquis-ul comunitar pentru colectarea, descdrcarea si epurarea apelor uzate
municipale — pani in 2015 pentru 263 aglomeriri mai mari de 10 000 locuitori echivalenti (L.E.) si
pani in 2018 pentru 2.346 de aglomerdri intre 2 000 si 10 000 locuitori echivalenti (1.E.). Perioade
de tranzitie an fost obtinute, de asemenea, si pentru calitatea apei potabile pind in 2015, pentru
conformarea cu Directiva 98/83.

Mai mult, in urma negocierilor de aderare, Roménia a declarat intregul sdu teritoriu drept
zona sensibild, acest aspect presupunind obligatia ca toate aglomerdrile umane cu mai mult de
10.000 locuitori echivalenti si fie previdzute cu stafii de epurare cu grad avansat de epurare. In acest
sens, Roménia a considerat ci directia strategici adecvatd este reprezentatd de promovarea
proiectelor regionale majore de investitii in infrastructurs, dublate de regionalizarea utilitétilor ca
element cheie in 1mbunata§irea calitdtii serviciilor si a eﬁcientei costurilor de capital si de operare si

.....

sistemelor.

Principalele rezultate urmdrite prin promovarea investitiilor in domeniul apei si apei uzate
vizeaza realizarea angajamentelor ce deriva din directivele europene privind epurarea apelor uzate
(91/271/EEC) si calitatea apei destinate consumului uman (Directiva 98/83/CE)

Strategia de finantare pentru perioada 2014-2020 a vizat cu prioritate consolidarea si
extinderea procesului de regionalizare promovat prin POS Mediu 2007-2013.

Astfel, aria de acoperire a proiectelor regionale va creste prin preluarea de citre Asociatiile
de Dezvoltare Intercomunitari (constituite in baza HG nr. 855/2008) a localititilor mai mici, si
extinderea, astfel, a ariei de operare a operatorilor regionali (infiintati Inainte de 2012) care sunt
beneficiarii vizati de politica de regionalizare in sectorul de apa si apa uzata. In procesul investitional
se va acorda prioritate aglomeririlor de peste 10.000 l.e., precum si finalizérii proiectelor fazate.
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Investitiile din POIM vor fi complementare celor finantate din Programul National de
Dezvoltare Rurald (PNDR).

Finantarea investitiilor se bazeaza pe o listd predefinitd de proiecte, reflectand portofoliul de
proiecte dezvoltate de citre Operatorii Regionali pe baza investitiilor prioritare identificate la nivelul
Master Planurilor judetene actualizate.

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltirii serviciilor comunitare de utilitdi publice
are urmétoarele obiective generale:

a) atingerea conformitifii cu prevederile legislatiei UE aplicabile serviciilor comunitare de utilitdi
publice;

b) respectarea angajamentelor asumate de Roménia cu privire la implementarea acquis- ului comunitar
aplicabil serviciilor comunitare de utilitéti publice;

¢) atingerea conformititii cu standardele comunitare privind calitatea si cantitatea serviciilor
comunitare de utilitati publice;

d) cresterea capacitifii de absorbtie a resurselor financiare alocate din fonduri comunitare si de atragere
a fondurilor de investitii;

e) cresterea capacititii de elaborare, promovare si finantare a proiectelor de investitii aferente
infrastructurii de interes local;

f) cresterea graduald a capacitatii de autofinantare a serviciilor comunitare de utilitafi publice si a
infrastructurii tehnico-edilitare aferente, corespunzitor nivelurilor acceptate in Uniunea Europeani;

g) satisfacerea cerintelor de interes public ale colectivitifilor locale si cresterea bundstirii populatiei;

h) adoptarea de norme juridice si reglementiri care si faciliteze modernizarea si dezvoltarea serviciilor
comunitare de utilitifi publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, deschiderea pietei,
eficientizarea furnizirii/prestirii serviciilor si cresterea calititii acestora;

Autoritiitile administratiei publice locale sunt responsabile, {indnd seama de cerintele
planurilor de conformare, pentru realizarea sistemelor de alimentare cu apd, canalizare i epurare a
apelor uzate ordgenesti §i pentru asigurarea conditiilor pentru cé serviciul public de alimentare cu apa
si de canalizare si se conformeze la prevederile legale prin care sunt transpuse directivele UE.

Operatorii au responsabilitatea privind conformarea cu prevederile de calitate ale apei
potabile furnizate, respectiv a apelor epurate evacuate n receptorii naturali, monitorizarea,
informarea consumatorilor, a autorititii de sinatate publica si a autorititilor administratiei publice
locale.

Pentru a se conforma cerintelor privind calitatea apei pentru consumul uman, Roménia a
preluat urmitoarele responsabilititi de implementare:

implementarea unui sistem de monitorizare a calititii apei potabile pentru intreaga tara;
implementarea imbunitatirilor tehnologice la staiile de tratare a apei;

reabilitarea retelelor de transport si distributie a apei potabile;

inlocuirea instalatiilor pana la nivelul utilizatorilor si generalizarea contorizirii.

g 9 b=

Acest cadru strategic global — european si national - are un mare impact asupra strategiei pe
care un operator regional de apd i canal trebuie sd o elaboreze si sd o pund in practica prin planuri
strategice si operationale pe termen lung, mediu si scurt, pentru aria sa de acoperire.
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V1. VIZIUNEA AQUACARAS S.A.

AQUACARAS SA se defineste ca un operator in domeniul apei potabile si al apelor uzate
care urmireste ca prin performantele sale operationale si financiare si asigure cresterea gradului de
acces al populatiei din judet la aceste servicii, avind ca valori calitatea serviciilor i promptitudinea
interventiilor in vederea satisfacerii cerintelor clientului.

IT1. 1. DECLARATIE DE MISIUNE

Misiunea noastrd, constand in extinderea ariei de deservire si in asigurarea unor servicii de calitate,
poate fi atinsa prin:

Dezvoltarea capacitdtii tehnice §i operationale;

Comunicarea activd cu clientii, pentru a le intelege mai bine nevoile §i asteptarile, .
Planificarea §i furnizarea unor servicii care anticipeazd nevoile §i asteptdrile clientilor, la
un cost rezonabil,

Cregterea operativitdtii in remedierea avariilor §i a vitezei de reactie la urgenfe §i sesizdri;
Cresterea gradului de profesionalism al angajatilor; imbundtdtirea performantei financiare
prin minimizarea pierderilor.

Implementarea de tehnologii moderne in scopul protejdrii mediului inconjurdtor.

YV VYV VVV

Scopurile si obiectivele AQUACARAS S.A. sunt definite ca avind la bazi gestionarea
responsabili si optim3, atit pe termen mediu cét i pe termen lung, a resurselor de apd ceea ce
impune, in mod evident urmatoarele:

dezvoltarea si implementarea unui management (atdt strategic cdt si operational) pertinent,
eficient, profesional;

mentinerea si dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale pietei
specifice §i convergenta cdtre standardele UE in domeniu;

realizarea unei profitabilitati rationale, in limitele suportabilitdtii sociale, dar fdrd erodarea
perspectivelor de dezvoltare tehnicd, tehnologicd si manageriald ale societdii;

apropierea permanentd si anticiparea cerintelor consumatorilor in paralel cu declansarea
unui proces sistematic de educare §i informare a acestora privind importanta, necesitatea si
utilitatea protejdrii resurselor de apd si implicit, a factorilor de mediu.

Y V VYV

IIL. 2. OBIECTIVE STRATEGICE

1. Modernizarea infrastructurii (retele de apd potabild si canalizare, statii de tratare §i de
epurare a apei) prin investitii din surse proprii §i atrase pentru cregterea eficientei activitdfii gi
asigurarea protectiei mediului
2. inlocuire conductelor de azbociment cu conducte PEID
inlocuire agent dezinfectant Clor cu Dioxid de clor si Hipoclorit de Sodiu
inlocuire agent de coagulare Sulfat de Aluminiu cu Policloruri de Aluminiu
Gestionarea ndmolului din Statiile de Epurare si Statiile de Tratare a Apei
Continuarea implementdrii Strategiei de Management a Activelor

Dezvoltarea unui sistem eficent de comunicare cu clientul care sd asigure circulatia rapidi a
informatiei,
Dezvoltarea de programe de instruire continud a personalului;
Utilizarea eficientd a apei potabile la consumatorii casnici prin initierea de programe de
educare/congtientizare;
10.  Reducerea consumului de energie, resurse, materii prime, materiale in vederea minimizdrii
costurilor.
11.  Mentinerea §i imbundtdtirea continud a sistemului de management integrat calitate, mediu,
sdndiate si securitate in muncad
12.  Continuarea implementdrii Strategiei de operare §i mentenantd care sd conducd la scdderea
costurilor cu reparatiile si a costurilor de capital pentru investifii prin Planificarea fizicd si
financiard a mentenantei,
13.  Reducerea pierderilor de apd prin metode active ( achizitionarea §i punerea in exploatare de
tehnologii de ultimd generatie, montarea de debitmetre §i senzori de presiune in refea, intocmirea
periodicd a balantei apei, etc)
14.  imbundtdtirea continud a calitdfii serviciilor prin planificarea §i furnizarea unor servicii
care anticipeazd nevoile §i agteptdrile clientilor, la un cost rezonabil.

9.
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IIL. 3. OBIECTIVELE ACTIVITATILOR

v"  cresterea cotei de piatd si in consecinta, a numarului utilizatorilor serviciilor publice de apa si de
canalizare.

v intdrirea pozitiei de piata si perspective mai bune pentru dezvoltarea SC Aquacarag SA , prin
extinderea retelelor in actualele localitéti deservite si in alte localitati in care sistemul este sau poate fi
eficientizat cu investitii acceptabile;

v satisfacerea clientilor prin imbunétatirea calitatii lucrarilor executate si a serviciilor furnizate de cétre
SC Aquacaras SA;

v monitorizarea continua a problemelor privind calitatea apei si a mediului precum si a unor activitati
care pot influenta parametrii de calitate ai mediului;

v alinierea la Directivele UE managementul calitatii si protectiei mediului;

v" reducerea pierderilor specifice de apa si optimizarea consumurilor de materii prime, materiale si
energie;

IIL. 4. OBIECTIVE SI CRITERII DE PERFORMANTA

Planul de Administrare va include modul de realizare a obiectivelor de performanti, respectiv:
< indeplinirea obligatiilor cdire Bugetul de stat §i Bugetul asigurdrilor sociale de stat §i fonduri
speciale;
% indeplinirea obligatiilor cdtre Bugetele locale ale Unitdtilor Administrtiv Teritoriale cuprinse in
Contractul de Delegare;
% rambursarea creditelor contractate potrivit graficelor de pldti;

Alaturi de obiectivele de mai sus se agteaptd indeplinirea unei serii de criterii de performanta in
misuri si asigure indeplinirea scopurilor strategice ale companiei, dupd cum urmeaza:

" Cresterea cifrei de afaceri

v Cresterea productivitdtii muncii (Productie valoricd facturatd / nr. mediu de salariati)

= Mentinerea sau chiar cresterea gradulului de incasare

= Accelerarea solutiondrii cererilor clientilor.

Principiile directoare privind administrarea societitii , obiectivele fundamentale, tintele de
performanti si priorititile strategice prevazute in Planul de Administrare, se constituie in standarde
de performanti obligatorii pentru membri Consiliului de administratie al societatii, reprezentind
parte a politicilor de dezvoltare a AQUACARAS SA.

Planul de administrare vizeaza consolidarea AQUACARAS S.A. (prin procesul de extindere
in localitdtile din judetul Caras Severin) si pistrarea competitivitdfii in ceea ce priveste calitatea
serviciilor de apa si canalizare, performantele financiare si nivelul investitional.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legislative aplicabile
domeniului de activitate al societitii si cu Regulamentul consolidat gi armonizat al serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare pentru intreaga arie a delegdrii, cu prevederile Contractului de
delegare al AQUACARAS S.A., precum §i cu prevederile noilor Contracte de finantare ce se vor
incheia .

II1. 5. OBIECTUL OBLIGATIEI SI ANGAJAMENTUL AUTORITATII PUBLICE
TUTELARE vizavi de modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de
plata obligatiei

Serviciile de utilititi publice sunt in responsabilitatea autorititilor administratiei publice
locale sau, dupd caz, a asociatiilor de dezvoltare intercomunitara cu obiect de activitate serviciile
de utilititi publice, mandatate prin hotirari ale autorititilor deliberative ale unitifilor administrativ
teritoriale membre.

Serviciile de utilititi publice se infiinteaza, se organizeaza i se gestioneazi cu respectarea
prevederilor legale, potrivit hotdririlor adoptate de autoritatile deliberative ale unitatilor
administrativ teritoriale, in functie de gradul de urbanizare, de importanti economico-sociald a
localititilor, de mirimea si de gradul de dezvoltare ale acestora si in raport cu infrastructura tehnico-
economica existenti.
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In organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilititi publice interesul general
al comunititilor locale este prioritar. Se vizeazd satisfacerea cit mai completd a cerintelor
utilizatorilor, protejarea intereselor acestora, intirirea coeziunii economico- sociale la nivelul
comunititilor locale, precum si dezvoltarea durabild a unitatilor administrativ-teritoriale

AQUACARAS S.A. isi asumi rispunderea furnizirii serviciilor de alimentare cu apa
si canalizare, sub controlul Autorititii delegante, in conditiile §i termenii contractului de delegare
si in conformitate cu normele legale si de reglementare aplicabile.

Angajamentul autoritatii_publice tutelare vizavi de modalititile de compensare sau rambursare a
obligatiei nu este stabilit.

Potrivit aceluiasi Contract de delegare, Finantarea investitiilor si co-finantarea se va realiza din
urmétoarele surse :

a) Granturi de la Uniunea Europeana sau subventii de la bugetul de stat sau bugetele locale. In
acest sens Operatorul va depune toate diligentele necesare, cu sprijinul Autoritatii Delegante,
pentru a obtine aceste surse de finantare;

b) Contractarea de imprumuturi de la bénci locale sau institutii financiare internationale;

¢) Surse proprii ale operatorului obtinute din eficientizarea economica.

Conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr 198/2005 privind constituirea, alimentarea si
utilizarea Fondului de inlocuire, intrefinere si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a
infrastructurii serviciilor publice care beneficiaza de asistentd financiard nerambursabild din partea
Uniunii Europene si a acordurilor de imprumut cu BERD, impozitul pe profit, toate dividendele si
redeventa platite de operator trebuie returnate acestuia pentru a alimenta Fondul IID.

Din momentul semniirii Contract de Delegare si pani in momentul aplicarii prevederilor Ordonantei
de Urgentd Guvernului nr. 198/2005, Autoritatea Deleganti va viérsa intr-un cont special, pus la
dispozitia Operatorului, sume echivalente cu cele incasate in bugetele locale sau judetene, dupi caz,
egale cu :

a) dividende incasate de la Operator
b) redeventa incasatd de la Operator aferentd bunurilor a céror gestiune este delegati
¢) impozitul pe profit incasat de la Operator

Plata sumelor de mai sus mentionate se face in 5 zile din momentul incasérii lor, de cétre Autoritatea
Deleganta.

Operatorul va utiliza fondurile mai sus mentionate pentru urmétoarele activititi :

a) Plata serviciului datoriei constdnd in rate de capital, dobanzi, comisioane si alte costuri
aferente diverselor programe de investitii (daci este cazul)

b) Intretinerea, inlocuirea §i dezvoltarea activelor delegate, inclusiv a celor dezvoltate cu
finantare nerambursabild din partea Uniunii Europene si in conformitate cu programul
aprobat de Autoritatea Delegantd sau cu programul specific de operare si intretinere din
prezentul Contract

¢) Pregiitirea documentatiei necesare asigurdrii finantdirii investitiilor prioritare din master plan
(studii de fezabilitate, aplicatii etc)

Impértirea viitoarelor investitii ntre unititile administrativ-teritoriale delegante se va face pe baza
urmatoarelor principii generale (in ordinea prioritétilor):

a) Conform prioritizirii din Master Planul aprobat si transmis Ministerului Mediului;

b) Conform perioadelor de tranzitie pentru conformarea cu Directivele Uniunii Europene;

c) Conform strategiei de eficientizare a operirii propuse de operator in Planul de afaceri;

11.
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III. 6. POLITICA DE DIVIDENTE SI VARSAMINTE DIN PROFITUL NET

Potrivit O.G. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale,
companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si
regiile autonome, cu modificirile si completirile ulterioare, destinatiile repartizirii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentdnd facilitdfi fiscale previzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu excepfia pierderii contabile
reportate provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiard in
economiile hiperinflationiste”, potrivit Reglementdrilor ~contabile conforme cu
Standardele internationale de raportare financiard i Reglementdrilor contabile
armonizate cu Directiva 86/635/CEE §i cu Standardele Internationale de Contabilitate
aplicabile institutiilor de credit;

d) alte repartizdri prevdzute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale gi societdfile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum §i regiile autonome care s-au
angajat §i au stabilit prin bugetele de venituri i cheltuieli obligatia de participare la
profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste
drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza
mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referintd;

) dividende, in cazul societdtilor nationale, companiilor nationale §i societdfilor comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a) - f) se repartizeazd la alte rezerve si
constituie sursd proprie de finantare.

Conform cu prevederile OUG 198/2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea
Fondului de Intretinere, inlocuire si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii
serviciilor publice care beneficiazd de asistentd financiari nerambursabild din partea Uniunii
Europene AQUACARAS S.A. nu nu va distribui dividende pe durata executérii Contractului de
Delegare ,iar profitul net nerepartizat se constituie sursd la Fondul IID.

III. 7. POLITICA DE INVESTITI

Investitiile in infrastructura de apa si apa uzati pot fi facute cu finantiri europene, din bugetul de
stat, din bugetele locale sau din bugetul propriu al societitii, in prezent AQUACARAS S.A. :

1.  Are in implementare proiectul “ Fazarea proiectului Modenizarea infrastructurii de apd si
apéi uzatd in judetul Caras Severin", finantat din Fonduri de Coeziune si POIM ce continua seria investitiilor
in infrastructura de api si api uzati incepute cu Proiectul ISPA.

[ 1. DATEPROIECT

Codul proiectului: 105956

Axa Prioritard/OS : 3.2 POIM

Beneficiar: S.C. AQUACARAS S.A.

Valoare totald proiect: lei fara TVA
Data semnirii Contractului de Finantare: 128/02.10.2017
Sursa de finantare: Fonduri Europene

Finalizare perioada de finantare: 31.12.2023

2. DESCRIERE PROIECT (REZULTATE ASTEPTATE)

Obiectivul general al Proiectului este acela de a contribui la realizarea angajamentelor ce deriva din directivele
europene privind calitatea apei destinate consumului uman si epurarea apelor uzate, la nivelul judetului Caras-
Severin. Scopul proiectului vizeaza reabilitarea, modernizarea si extinderea surselor de apa bruta, rezervoarelor
de apa potabila, retelelor de apa si apa uzata, constructia si extinderea statiilor de tratare apa uzata.
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3.SITUATIA IN FAPT

CS-CL-01 — Constructia si reabilitarea surselor de apd si a statiilor de tratare a apei potabile in
Resita, Bocsa. Anina. Oravita:

- Antreprenor:Asocierea Explo Mining Coal SRL — Electro Eurostar SRL — Gavella Com SRL

- Valoare contract: 11.500.000,00 lei

- Progres fizic: 5 %

- Termen de finalizare 29.12.2022, (contract reziliat)

CS-CL-02 - Constructia si reabilitarea surselor de api si a statiilor de Tratare a apei potabile in
Otelu Rosu. Moldova Noui. Caransebes Si Biile Herculane:

- Antreprenor:

- Valoare contract: 20.000.000,00 lei (rest de executat)

- Progres fizic: 75,12 %

- Termen depunere oferte: 20.02.2023

CS-CL-03 - Constructia si reabilitarea statiilor de epurare a apelor uzate in Resita. Bocsa, Anina si
Oravita:

- Antreprenor: Asocierea Gavella Com SRL — Terra Med SRL — Netenerg Services SRL

- Valoare contract: 14.951.762,60 lei

- Progres fizic: 29,34 %

- Termen de finalizare: 10.11.2022 (contract reziliat)

CS-CL-04 - Constructia si reabilitarea statiilor de epurare a apelor uzate in Otelu rosu, Moldova
Noua si Biile Herculane:

- Antreprenor: SC Gavella Com SRL — SC Terra Med SRL

- Valoare contract: 24.469.160,50 lei

- Progres fizic: 100%

- Termen de finalizare: S-a efectuat receptia la terminarea lucrarilor, PND 12 luni

CS-CL-06 — Reabilitarea si extinderea conductelor de transmisie. retelei de distributie si
canalizare in Resita:
- Antreprenor: Asocierea Soradi Development SRL- Idecon SA — Andemi Construct SRL
- Valoare contract: 35.729.480,25 lei
- Termen depunere oferte 20.03.2023
- Progres fizic 6 % (contract reziliat)

CS-CL-07 — Reabilitarea si_extinderea conductelor de transmisie. retelei de distributie si

canalizare in Caransebes si Biile Herculane:
- Pregatire montare SPAU

- Valoare contract: 3.000.000,00 lei (rest de executat)

- Progres fizic: 98,71%

- Termen de finalizare: 31.03.2023
CS-CL-08 - Reabilitarea si extinderea conductelor de transmisie. retelei de distributie si canalizare
in Bocsa:

- Antreprenor: SC Ludwig Pfeiffer SRL si SC Grup Construct SRL

- Valoare contract: 47.270.787,89 lei

- Progres fizic: 82 %

- Termen de finalizare: 25.09.2022
CS-CL-10 - Reabilitarea si extinderea conductelor de transmisie. retelei de distributie $i canalizare
in Oravita:

- Antreprenor: SC Ludwig Pfeiffer SRL - SC Grup Construct SRL

- Valoare contract: 24.520.787,33 lei

- Progres fizic: 90,72%

- Termen de finalizare: 31.10.2022

13.

CS-CL-11 - Reabilitarea si extinderea conductelor de transmisie. retelei de distributie si canalizare

in Otelu Rosu:
- Antreprenor: EMV-Util SRL — Vertatel International SRL — Explo Mining Coal SRL

Gavella Com SRL
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- Valoare contract: 39.322.474,22 lei
- Progres fizic: 4.20 %
- Termen de finalizare: 15.12.2022; (contract reziliat)
CS-CL-12 - Reabilitarea si extinderea conductelor de transmisie. refelei de distributie si canalizare
in Anina:
- Antreprenor: Asocierea Explo Mining Coal SRL — Gavella Com SRL.
- Valoare contract; 43.361.613,75 lei
- Valoare decontata: 8.672.322,75 lei
- Progres fizic: 14%
- Termen de finalizare 15.10.2023

2. ,» Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzati in Judetul
Caras- Severin/Regiunea Vest, in perioada 2014-2020 “ a dat posibilitatea socictitii AQUACARAS S.A.
si aducd in Caras-Severin cel mai mare proiect cu finantare din fonduri europene — 1.003.485.868,57 lei
pentru a moderniza si extinde infrastructura de api si canal din judef. Contractul a fost semnat la sediul
Ministerului Investitiilor si Proiectelor Europene, la finele anului 2022.

Valoare totala 1,003,485,868.57 lei
Valoare totala eligibild (neactualizatd ) 845,403,853.33 lei
Valoare necesari de finantare (FG) 794,679,622.13 lei

Valoare eligibild nerambursabild din FC (85%) 675,477,678.82 lei
Valoare eligibilid nerambursabili din BS (13%) 103,308,354.24 lei
Valoarea co-finantirii eligibile a Beneficiarului (2%) 15,893,589.07 Iei
Valoarea veniturilor nete generate (NFG) 50,724,231.20 lei
Valoarea neeligibilid ( TVA) 158,082,015.24 Tei

De noile investitii vor beneficia peste 150.000 de cetiiteni din oragele Resita, Caransebes,
Anina, Biiile Herculane, Bocsa, Moldova Noui, Oravita, Otelu Rosu, dar si din cinci comune: Gridinari,

Ticvaniu Mare, Mehadia, Teregova si Toplet.
Aproximativ 6500 de noi gospodirii vor fi racordate la retele de api potabila.

III. 8. CONDITII PRIVIND CALITATEA $I SIGURANTA PRODUSELOR SI
SERVICIILOR

in ceea ce pnveste calitatea serviciilor si a produselor societatea va respecta prevederile legale
aplicabile in domeniu si va urmdri 1mbunata';1rea Sistemului de Management Integrat implementat deja in
societate. Unul din obiectivele declarate si asumate este “Men‘;merea si imbunititirea continué a sistemului de
management integrat calitate, mediu, sinitate si securitate in munci De asemenea societatea declard si si
asumi ca oblectv “mbundititirea continud a calititii serviciilor prin planificarea si furnizarea unor servicii
care anticipeazd nevoile si asteptirile clientilor, la un cost rezonabil “

VII. ASTEPTARILE CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI
PRINCIPIILE CE GUVERNEAZA ACTVITATEA SOCIETATII

A. PRINCIPII GENERALE DE MANAGEMENT

Viziunea de management aferentd Planului de Administrare si Componentei de management
va fi concentrati pe respectarea unor principii fundamentale de management corporativ, premisa a
maximizirii eficientei si eficacititii AQUACARAS S.A..

14.

e Principiul asiguririi concordantei dintre parametrii sistemului de management al organizatiei
cu caracteristicile sale esentiale si ale mediului in care isi desfisoard activitatea, va fi urmarit
permanent si va urmari corelarea, adaptarea si perfectionarea sistemului de management la situatia
efectiv existentd in cadrul sau, la contextul socio-economic in care-gi desfagoard activititile.




ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA ” ACVABANAT ”
Resita, Piata 1 Decembrie 1918, nr.7, et.3, ap.3, judet Caras - Severin
e Principiul motivirii tuturor factorilor implicati in activitatea societatii: motivarea ca principiu
general de management al organizatiei, exprimi necesitatea unei asemenea dimensionéri si alocdri a
resurselor, a stabilirii si utilizirii stimulentelor §i sanctiunilor materiale si morale de cétre factorii
decizionali, astfel incét si se asigure o impletire armonioasa a intereselor tuturor pértilor implicate,
generatoare de performante superioare ale companiei.

e Principiul eficacititii si eficientei: Dimensionarea, structurarea si combinarea tuturor
proceselor si relatiilor manageriale este necesar si aibd in vedere maximizarea efectelor pozitive
economico-sociale cuantificabile si necuantificabile ale organizatiei, baza asigurdrii unei
competitivititi ridicate.

B. PRINCIPII DIRECTOARE PRIVIND ADMINISTRAREA AQUACARAS S.A.
B.1. RELATIA CU UTILIZATORIT

Relatia cu utilizatorii va avea la bazi urmitoarele linii directoare:

a) Imbundtitirea calititii serviciilor prestate - se va realiza o monitorizare atenti a modului de
interactionare a angajatilor societatii cu utilizatorii serviciului de alimentare cu apa si canalizare, in vederea
imbunétitirii activititii de prestare a serviciilor.

b) Extinderea si imbundtitirea fluxurilor comunicationale - se va urmiri imbunatitirea activitatii de
relatii publice, in conditii de transparenti, prin toate mijloacele tehnice.
c) Solutionarea promptd a reclamatiilor - se va avea in vedere imbunatitirea in mod permanent a

procentului de reclamatii solutionate intr-un termen cdt mai scurt, utilizind sistemul de evaluare a
performantelor, ca parghie coercitivd pentru angajati in vederea imbunititirii relatiei cu cetétenii.

d) Constientizare si implicare - atragerea de noi consumatori in reteaua de furnizare a serviciilor de
alimentare cu api si canalizare;
e) Confidentialitate - se va elabora o politica de confidentialitate cu privire la datele cu caracter personal

ale consumatorilor;

1) Performanti - pornind de la sistemul de evaluare a performantelor personalului, care va fi extins in
continuare, pentru posturile care presupun interactiunea cu cetiteanul vor fi stabilite criterii de evaluare
specifice.

B.2. RELATIA CU ACTIONARII

Relatiile cu actionarii vor avea la bazi urméitoarele linii directoare:

a) Transparentd si comunicare - va fi inaintat Adundrii Generale a Actionarilor un raport de activitate
semestrial a administratorilor societdtii, prin intermediul cdruia se va monitoriza gradul de indeplinire a
indicatorilor de performanta stabiliti prin planul de administrare, vor fi prezentate principalele decizii
strategice adoptate la nivelul Consiliului de Administratie §i va fi inaintat un plan de actiune sintetic cu
obiectivele din planul de administrare ce urmeazd a fi indeplinite in perioada urmdtoare.

b) Management participativ - deciziile strategice ce cad in sarcina Consiliului de Administratie, vor fi
adoptate cu avizul consultativ al Adundrii Generale a Actionarilor.

Comunicarea dintre organele de administrare §i conducere ale AQUACARAS S.A.si
Autoritatea publica tutelard si actionari se va face conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind
guvernan{i corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, HG
nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind guvernantd corporativd a intreprinderilor publice si a
prevederilor Actului constitutiv al Companiei

15.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionari si intreprinderea publica se
va face periodic — cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare si Planul de management
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si In contractele de mandat, vizind in principal, dar far3 a se limita la:

e gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor de
performanta;

¢ evolutia indicatorilor de performanti a serviciului de apa si de calizare ce sunt specificati
in contractul de delegare;

¢ evolutia cheltuielilor de capital;

performantd de catre administratori si directori, stabiliti in contractele de mandat, membrii
Consiliului de administratie au obligatia de a notifica In scris autoritatea publica tutelard si actionarii,
cu privire la cauzele care au determinat nerealizare i impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de

B.3. RELATIA CU DIRECTORII
Relatia va avea la baza urmatoarele linii directoare:

a) Disciplind si autoritate - vor fi instituite criterii de performantd pentru persoanele care exercitd
prerogative manageriale, care ii vor responsabiliza pe acestia inclusiv pentru comportamentul personalului
subordonat;

b) Instruire - va fi elaborat un program distinct de formare profesionald a personalului cu atributii-in
domeniul managementului;
c) Planificarea succesorald - la nivelul fiecdrui post de management va fi nominalizatd si initiatd o

persoand care va prelua prerogativele de conducere, in cazul indisponibilizdri totale sau parfiale a
ocupantului functiei de conducere;

d) Tratament nediscriminatoriu - rezultatele evaludrilor profesionale si criteriile de performantd vor fi
interprelate identic pentru toti managerii;
e) Evitarea conflictului de interese - administratorii se vor asigura de faptul cd deciziile adoptate de

cdtre manageri nu sunt subiective §i nu intrd sub incidenta conflictelor de interese.

B.4. RELATIA CU ANGAJATII

Relatia cu angajatii va avea la bazi urmétoarele linii directoare:

a) Stabilitate si motivare - angajatii vor fi motivati in mod pozitiv sd desfdsoare o activitate de calitate,
va fi mentinut un climat organizational favorabil performangei;
b) Armonizarea intereselor - vor fi organizate intdlniri intre administratori si liderii de sindicat, in

vederea apropierii managementului de execufie si adoptdrii unor mdsuri operative de a veni in intdmpinarea
nevoilor exprimate de angajati;

c) Consolidarea spiritului de echipd - vor fi incurajate activitdtile de echipd, atdt in cadrul societdyii
cdt §i in afara acesteia;

B.5. RELATIA CU ALTI COLABORATORI

Relatia generala cu alti colaboratori va avea la bazd urmatoarele linii directoare:

a) Acces direct la informatie - societatea va furniza tuturor pdrtilor interesate informatii de interes
general complete §i corecte cu privire la situatia financiard si rezultatele economice ale societdyii, cu privire
la obiectivele de dezvoltare a societdtii si la strategia acesteia, la mecanismele in baza cdrora sunt adoptate
deciziile, politica salariald a personalului de conducere, precum §i la orice alte informatii de interes public.

16.

b) Corectitudine - societatea va fi supusd anual unui audit financiar extern, independent si obiectiv,
care $d confirme veridicitatea situatiei economice §i financiare a societdii;
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Toate aceste linii directoare vor fi respectate de citre administratori, directori §i personalul
companiei, astfel incét alinierea la standardele si criteriile de guvernanta corporativi si se realizeze
rapid si complet.

C. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, Adunarea Generald Ordinari a Actionarilor societatii numeste Consiliul de
administratie al societétii .

Consiliul de Administratie va fi compus din 7 membri gi va fi condus de un presedinte ales
de plenul consiliului din rAndul membrilor s#i. Acest consiliu isi desfisoard activitatea in baza
Actului Constitutiv si a Regulamentului de organizare si functionare care a fost intocmit cu
respectarea legislatiei in vigoare si prin care Consiliul de Administratie are in responsabilitate
administrarea societitii. Regulamentul a fost aprobat prin hotirdrea Adundrii Generale Ordinare a
Actionarilor societatii.

Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii economice sau
juridice si experienti in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin
5 ani.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de céitre o persoand din cadrul
societétii desemnatd de cétre presedintele consiliului.

Consiliul de Administratie are urmitoarele competenfe de baza :

stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societitii;
stabilirea sistemului contabil i de control financiar §i aprobarea planificirii financiare;

= numegste directorii (directorul general, directorul executiv §i managerul economic) la recomandarea
Comitetului de nominalizare dupi ce in prealabil selectia a fost efectuatd de un expert independent,
evident specializat in recrutarea de resurse umane;

s aprobi planul de management al directorilor;
stabileste remuneratia acestora, in limitele generale determinate prin hotérdre a Adundrii Generale;
revoca directorii, dupa evaluarea prealabild a activitatii acestora, evaluare ce priveste atit executia
contractului de mandat cét si a planului de management;

* urmireste si evalueazi activitatea directorilor prin raportare la prevederile contractului de mandat
respectiv a planului de management;

* convoacd Adunirile Generale Ordinare si Extraordinare ale actionarilor potrivit legii si actului

constitutiv;

* pregiteste raportul anual, organizeazi Adunarea Generald a Actionarilor i implementeazd hotérérile
acesteia;

» introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei;

» respectarea atributiilor primite de cétre Consiliul de Administratie din partea Adunirii Generale a
Actionarilor.

Consiliul de Administratie are in secundar si unele atributii care pot fi delegate Directorului
General:

1) aprobd structura organizatorici a societitii la propunerea  Directorului  General,
Organigrama Societitii se va actualiza periodic in functie de modificarea ariei de deservire a acesteia la
propunerea Directorului General;

2) asigurd gestionarea gi coordonarea societitii;

3) prezinti Adunirii Generale a actionarilor situatia economicd si financiard a Societatii, precum si
raportul de activitate anual;

4) aprobi regulamentul intern al societafii;

17.

5) supun aprobirii Adunirii Generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5 luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societitii, situatia financiara anuala si contul de profit si
pierdere pentru anul precedent, precum si proiectul programului de activitate si proiectul bugetului de venituri
si cheltuieli ale societitii pe anul in curs;
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6) aprobi incheierea ori modificarea oricdror contracte necesare in vederea dezvoltdrii, pana la limita
cuantumului valoric stabilit de Adunarea generald a actionarilor, precum si incheierea unor contracte pentru
care nu a delegat competenta directorului general;

7) decid asupra incheierii de acte juridice de dobandire, instrdinare, inchiriere, schimb sau de constituire
in garantie de bunuri aflate in patrimoniul societaii ori pe care aceasta urmeazi si le dobandeasci astfel, cu
aprobarea adundrii generale a actionarilor, in conditiile legii;

8) aproba preturile si tarifele aplicate de societate pentru produsele si serviciile din domeniul sdu de
activitate, altele decat cele privind serviciile de apa si canalizare care sunt supuse avizirii AN.R.S.C. si
aprobarii Asociatiei, iar pentru cele supuse avizirii aproba nivelul propunerilor si urméreste aprobarea lor.

9) stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt sau mediu;

10) avizeazi programele de dezvoltare si investitii;

11) stabileste si aprobi, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generald a
Actionarilor, modificiri in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat;

12) Consiliul de Administratie fine prin grija lui urmétoarele registre ale societafii:

- registrul actionarilor

- registrul sedintelor si deliberdrilor Adunarilor Generale

- registrul sedintelor si deliberarilor Consilivlui de Administratie

- registrul deliberdrilor si constatarilor ficute de auditorii financiari

13) administratorii au obligatia indeplinirii procedurilor de publicitate pentru documentele stabilite de
lege;

14) Consiliul decide fie urmirirea actionarilor pentru virsimintele restante, fie anularea acestor actiuni
nominative si emiterea si vAnzarea de noi actiuni purtind acelagi numar.

15)in cazul in care Adunarea Generali a hotdrat fuziunea sau divizarea societdtii, administratorii
intocmesc proiectul de fuziune sau divizare.

16) indeplineste orice alte atributii §i are toate competentele stabilite prin lege si prin hotérarile
Adunirilor Generale ale Actionarilor.

17) aprobi scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, aflate in activul societitii propuse spre casare

18) aproba utilizarea fondului valutar

19) aprobi Regulamentul de Organizare si Functionare al Societitii (care cuprinde si organigrama
acesteia) dupi ce a obtinut avizul “conform favorabil” al Asociatiei asupra acestuia;

20) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societitii;

21) pentru a supune aprobirii Adundrii Generale proiectul programului de activitate, al strategiei si al
bugetului pe anul urmitor Consiliul de Administratie va solicita avizul “conform™ prealabil al Asociatiei
asupra acestor proiecte;

22) aprobi operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societtii;

23) propune Adunirii Generale majorarea capitalului social atunci cind aceastdi mdsura este necesard
pentru desfigurarea activitiitii, precum si infiintarea de noi unitii;

24) rezolvi problemele stabilite de Adunarea Generald §i executd hotdririle luate de aceasta in
conformitate cu Actul Constitutiv.

25) verifica functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor contabile si
realizarea planificarii financiare ;

26) evalueazi activitatea directorilor, verificd executia contractelor de mandat ale acestora;

27) publicarea pe pagina de internet a societitii a politicii si criteriilor de remunerare a administratorilor i
a directorilor, hotirarilor Adunirii Generale ale Actionarilor, situatiilor financiare anuale , raportirilor
contabile semestriale, raportului de audit anual, component organelor de conducere, CV-urile membrilor
Consiliului de Administratie si ale directorilor, rapoartele Consiliului de Administratie.

28) Orice alte obligatii stabilite de lege;

D. DIRECTORII
o Numirul Directorilor va fi stabilit in conformitate cu cerintele managementului Societitii.
o Directorii sunt responsabili fatd de Societate si citre terti pentru neindeplinirea sarcinilor lor
in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

18.

o In cadrul societatii, sunt selectati conform prevederilor OUG 109/2011, directorul general si
directorul economic
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Directorul general si directorul economic vor avea in principal urmatoarele atributii:

Directorul general

asigurai :

1. conducerea directd si efectivd a activitafii societatii in conformitate cu obiectivele
generale stabilite de citre adunarea generala a actionarilor precum si cu cele stabilite prin contractul
de mandat ;

2. organizarea internd (functionald) a societitii, tindnd cont de prevederile legale, ale
actului constitutiv al societitii, de reglementirile interne, organigrama societatii precum si de
deciziile consiliului de administratie al societétii;

3. conducerea si coordonarea compartimentelor functionale ale societétii in conformitate
cu reglementérile interne;

4. gestionarea patrimoniului societdtii in limitele fixate de citre lege, actul constitutiv,
hotirarile /deciziile adunirii generale a actionarilor sau ale consiliului de administratie;

5. reprezentarea generald a societdtii In toate raporturile juridice in care societatea este
sau urmeazi sa fie parte, in limita atributiilor delegate de cétre consiliul de administratie;

6. angajarea patrimoniald a societdtii in raporturile juridice cu tertii, prin semnéturd
proprie;

7. implementarea  deciziilor /hotirarilor adoptate de Consiliul de administratie si
Adunarii generale a actionarilor AQUACARAS S.A.

8. informarea periodica si regulatd a consiliului de administratie al societétii;

9. atributii privind informarea actionarilor in limitele stabilite de prevederile legale sau

ale consiliului de administratie si cu privire la orice act sau fapt ce face obiectul unei obligatii legale
de raportare;

indeplineste

10.  atributii de tranzactionare si/sau negociere cu tertii privind bunurile sau drepturile
societitii, in limitele fixate de cétre Consiliul de administratie si de catre Actul constitutiv;

11.  atributii de verificare si control a modului de indeplinire a sarcinilor de citre salariafii
societiitii sau a altor persoane aflate in raporturi contractuale cu societatea;

12. colaborarea cu auditorii societitii si cu celelalte organe de control sau supraveghere

ale societitii;

realizeaza :
13.  efectuarea periodica a raportirilor legale;
14. angajarea, promovarea gi concedierea salariatilor societdtii precum si exercitarea

actiunii disciplinare in raport cu salariatii societifii, in conformitate cu normele legale si
reglementirile interne, organigrama societatii si fisa postului.;

15. informarea periodicid a salariatilor societitii precum si negocierea cu acestia a
contractelor individuale de munci si a conditiilor de muncé;

16. recompensarea salariatilor in functie de performante;

17. organizarea si apararea integritatii bunurilor mobile, imobile §i necorporale aflate in
patrimoniului societatii;

18. alte atributii ale consiliului de administratie, prin decizie, care pot face obiectul delegarii;

19. alte atributii stabilite sau previzute de dispozitiile legale in vigoare.

Directorul economic

1. asigurd conducerea activitifii economice si financiare a societdtii, coordonarea si controlul
acesteia in ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare, materiale si umane in vederea atingerii
obiectivelor societitii, in mod direct sau prin personalul subordonat;
19.

2. duce la indeplinire, intocmai si in termenele stabilite, hotardrile AGA, deciziile CA, deciziile si
sarcinile impuse de Directorul General cét si planul de administrare si management al societatii;

3. prezinti ori de cate ori se solicita sau este necesar, citre Consiliul de Administratie si Directorul
General, executia bugetului de venituri si cheltuieli, informatii privind situatia economico-financiard
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a societitii, stadiul realizirii investitiilor, stadiul realizirii masurilor luate, stadiul aducerii la
indeplinire a deciziilor Consiliul de Administratie §i Directorul General,oricare alte documente si
informatii solicitate, precum si masurile luate in cazul neindeplinirii acestora;
4. prezinti, atunci cAnd este cazul, sau la solicitarea Consiliul de Administratie si Directorul
General,sau AGA, situatia economico- financiar3 a societitii si oricare alte documente si informatii;
5. asigurd monitorizarea realizirii prevederilor/indicatorilor bugetului de venituri si cheltuieli;
6. asiguri managementul economic al societdtii, conducerea, organizarea, reprezentarea si
gestionarea activititii economice a societdfii, potrivit legii, Actului constitutiv al societfii,
Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF) si in limitele prezentului contract;
7. prezinti Consiliul de Administratie i Directorul General , la incheierea exercitiului financiar,
nivelul de indeplinire a obiectivelor societatii, bilantul contabil, contul de profit si pierdere, raportul
cenzorilor/auditorilor si raportul anual, conform prevederilor legale in vigoare;
8. intocmeste proiectul de buget de venituri si cheltuieli si programul de investitii pentru anul
urmiitor, in vederea prezentarii in CA, in conformitate cu prevederile legale;
9. organizeazi si urmireste evidenta contabila si de gestiune a societdfii;
10.urmireste respectarea principiilor contabile si ale evaludrii patrimoniale;
11.ia misurile necesare pentru realizarea bugetului de venituri si cheltuieli aprobat al societifii in
mod direct sau prin personalul subordonat;
12.organizeaza efectuarea inventarierii patrimoniale conform prevederilor legale;
13.efectueazi pliti si avizeaza documente in vederea plétii acestora;
14.analizeazi si verifica situatiile financiare semestriale/anuale;
15.instiinteaza Directorul General si CA cu privire la neregulile constatate cu ocazia indeplinirii
atributiilor sale;
16.exercita atributiile ce i-au fost incredintate de DG si CA conform legii, precum si orice alte
atributii previizute de lege, de Actul Constitutiv sau de Regulamentul de Organizare si Functionare
in sarcina sa.

E. PROCESUL DE SELECTIE

Procesul de selectic al membrilor Consiliului de Administratie si al directorilor
AQUACARAS S.A.trebuie si aibd la baza cerinfe minimale, firdi a se limita la acestea,
reglementate de OUG nr. 109/2011 si HG nr. 722/2016. Astfel, o serie de criterii minime sunt
absolut necesare de indeplinit si anume:

1. CERINTE GENERALE:
e Si aiba minimum de cunostinte, aptitudini §i experientd necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

¢ S cunoasci responsabilititile postului si s isi poatd forma viziuni pe termen mediu $i lung;

e S aibi capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu si si dea dovada de
integritate si independenta;

e Si aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivd, muncé in echipa,
comunicare, culturi financiardi, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea consiliului ca intreg;

e Studii superioare, atestate prin diplomé de licentd;

e Minimum 5 ani experien{i in functii de conducere /coordonare, dobanditi in companii, unitati
administrativ teritoriale si structuri asociate acestora;

20.
e Cunoasterea trisiturilor pietei 1n care actioneazi societatea;

e Cunoasterea legislatiei specifice: Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice si
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corporative sunt cele previzute de Legea societitilor nr. 31/1990, Actul constitutiv al societdfii,
Contractele de Mandat si legislatia specificd domeniului de activitate al societtii.

Asteptirile autorititii publice tutelare in domeniul eticii, integritétii §i guvernantei corporative
au drept fundament citeva valori si principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si
profesional al managerilor societitii:

1. Etica manageriali: administratorii societatii si directorii vor respecta Codul de Eticd. Mai mult, vor lua si
aphca decizii care afecteaza angajatii, {indnd cont de recompensarea identicd pentru contributie identica - un
principiu universal de etica manageriala. fn plus, managerii si administratorii vor actiona intotdeauna in
favoarea intereselor societitii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin managerilor, administratorilor executivi si
neexecutivi ai societitii trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul de competenti
necesar si in cunostinti de cauzi in ceea ce priveste reglementdrile legale; managerii si administratorii vor
face toate diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelului lor de competentd si pentru cregterea
nivelului de competenta al angajatilor societitii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform ciruia managerii, administratorii executivi §i
neexecutivi sunt obligati si aibi o atitudine obiectivd, neutrd fati de orice interes politic, economic, religios
sau de alti naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si administratorilor le este interzis si solicite
sau si accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de functia pe
care o au;

4. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform caruia managerul sau administratorul poate sa-
si exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestia, cinstea si corectitudinea: principiu conform céruia directorul in exercitarea mandatului trebuie sa
respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform ciruia activititile managerilor si a administratorilor, in
exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetétenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform ciruia managerul/administratorul trebuic sd garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

fn conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernan{i corporativi a
intreprinderilor publice, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea organelor
de conducere trebuie si fie transparenti i accesibild, garantand o buni comunicare.

In privinta guvernantel corporative, actionarii §i autoritatea publicd tutelard agteaptd ca
administratorii sa inifieze §i sa finalizeze demersul de imbunititire a sistemului informatic integrat.

in egald masurd, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a societdtii, actionarii
asteapti ca, pand la finele mandatului, administratorii si finalizeze implementarea sistemelor de
management prin obiective si de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea
performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuiri la
atingerea obiectivelor societitii, securizind astfel in bund masura rezultatele societétii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societitii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput si furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmitoarelor
obiective:
desfisurarea activititii in conditii de eficienti si rentabilitate;
controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societiii;
furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in luarea
deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;
protejarea patrimoniului;
conformitatea activititii societitii cu reglementirile legale in vigoare, politicd si procedurile
Societatii.

VV VYVV

22.
in vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza si revizuieste periodic Politica

de control intern pentru ca aceasta sa corespundd necesititilor si evolutiei societafii.
Qacietatea va diennne actfal de 1in cictem adecvat de contral intern acamra nroceanini de
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management al riscurilor, care implicd analize independente §i regulate, evaluari ale eficacitatii
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele
acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie §i comitetelor
specializate.

In vederea asiguririi unei culturi de eticd si conformitate $i a unui sistem de guvernantd
adecvat, a promovirii valorilor si principiilor care asigurd o buni conduiti in relatie cu toate pértile
interesate si pastrarea unei bune reputatii pe piati, managerii si membrii Consiliului de administratie
vor trebui si asigure indeplinirea permanenti a urmétoarelor cerinte:

s definerea de competentd si experientd profesionald, precum si o bund reputatie si integritate pe tot
parcursul definerii functiei;

* asigurarea cerinfelor guvernantei corporative: structura organizatoricd transparenta si adecvatd,
alocarea adecvatd §i separarea corespunzdtoare a responsabilitdtilor,

= administrarea corespunzdtoare a rviscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor §i
strategiilor, precum §i a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare §i de transmitere a informatiilor;

*  mentinerea standardelor etice §i profesionale pentru a asigura un comportament profesional §i
responsabil la nivelul entitdfii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese
(Cod de Eticd, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

» indeplinirea cerintelor de competentd si onorabilitate previzute de reglementdrile aplicabile;

= mentinerea nivelului de competenid relevat in matricea de competente a Consiliului de Adminisiratie
la momentul nominalizdrii, relevat in evaluarea anuald a nivelului de competentd individuald a
membrilor consiliului de administratie;

*  cunoagterea, respectarea §i aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societdtii, strategia si
politicile societdtii, Codul de eticd, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeazad activitatea;

*  nedepdsirea numdrului maxim de mandate de administrator previzut de OUG 109/2011, in societdti
sau intreprinderi publice cu sediul in Romdnia care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp
suficient pentru indeplinirea responsabilitdtilor;

»  evitarea conflictelor de interese (si se asigure in permanentd cd interesele lor personale sau
profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societdfii §i sd se asigure cd
procedurile si controalele implementate la nivelul societdtii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea §i gestionarea corespunzdtoare a conflictelor de interese actuale si potentiale);

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil §i pentru stabilirea si revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitétii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a
celor stabilite prin intermediul unui cod eticd si conduitd, iar de la directori se asteaptd sd facd
diligentele necesare integrarii acestor principii de eticd in cultura organizationald a institutiei publice.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respectd si le
aplicd 1n activitatea desfiguratd in cadrul companiei. Codul de eticd urméreste promovarea valorilor
si principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calititii serviciilor oferite $i a protejarii
reputatiei si are un rol educativ, de reglementare §i de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si de comunicare.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societafii, autoritatea publici
tutelara si actionariat se va face conform OUG nr.109/2011, cu modificérile §i completdrile ulterioare
si HG 722/2016.

In caz de neindeplinire de la indicatorii de performanta stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urmai au obligatia de a notifica in scris APT si actionariatul cu privire la
cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor de performanta.
Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei care a stat la
baza neindeplinirii, sau atunci cAnd administratorii constati ca o astfel de deviere este foarte

probabila.
Intocmit,




