ANALIZA $I SITUATII DE RISC

REGISTRUL RISCURILOR AQUACARAS SA

. Risc inerent . y Risc rezidual la data ultimei
Circumstantele Responsabil Strateglla adoptata. Data ultimei Eventuale
Nr. L . : . . . . cu . pentru risc (Masuri Instrumente de Termenul de P . . .
Obiective Activitati Descrierea riscurilor care favorizeaza R Probabi- Expu- . i revizuiri si Probabilita riscuri
Crt. I . gestionarea N Impact pentru tratarea control intern realizare . A Impact | Expunere
aparitia riscului . R litate nere . . stadiul actiunii te secundare
riscului riscurilor)
Compartiment Financiar Contabilitate
Efectuarea Neverificarea de catre Verificare si
operatiunilor de plati directorul economic a Nerespecatrea Director Efectuarea de respectarea
. P . P N Incasari . R prevedrilor din . 2M 2M 4MM controale interne p L Permanent 11.08.2025 2M 2M 4MM
incasari prin trezorerie efectuarii operatiunilor . . economic . . legislatiei in
o \ fisa postului prin sondaj )
si evidenta acestora de catre casier vigoare
|=Spiwsrroin -
Nerespectarea controlului privind .. .
) Verificare si
Autorizarea platilor Nerespectarea prevederilor Director respectarea respectarea
.p . Plati furnizori principiilor privind legale . 2M 2M 4MM | prevederilor legale p . Permanent | 11.08.2025 2M 2M 4MM
catre furnizori . . economic legislatiei in
operatiunea de plata referitoare la pentru executarea i
. . vigoare
plati operatiunilor de
Evidenta formularelor Verificarea Verificare si
im intern Elemente lipsa ale Neglijenta Director res rii res
curegim intern de  f - o1l documentelor P gljenta "l 2m | 2m | amm pectar pectarea | pormanent | 11.08.2025 | 2m aMm | amm
numerotare si formularelor personalului economic evidentei legislatiei in
inseriere formularelor vigoare
Inventarierea Nerespectarea Adoptarea unei Verificare si
I r r . termenului in care Fondul de tim Director strategii optime r
4| Slementelor de natura Inventariere enulutir nau! de timp " am | 2m | amm tegii optime de | - respectarea | po et | 11.08.2025 | 2m 2M | amm
activelor, datoriilor si trebuie inregistrate insuficient economic administrare a legislatiei in
capitalurllor proprii rezultatele inventarierii timpului vigoare
Nementionarea in o .
Verificare si
Casarea obiectelor de procesul-verbal de Neglijenta Director Efectuarea de respectarea
5 : Casarea predare ca bunurile gl . . 3M 1R 3RM contoale interne p o Permanent | 11.08.2025 3M 1R 3RM
inventar : personalului economic . . legislatiei in
sunt predate in vederea prin sondaj :
. .. vigoare
dlstugeru
Efectuarga plat|lor. Nerespectarea solutiei - ,
prevazute in hotarari . . Verificare si
‘udecatoresti avand din hotararea Indeplinirea Director Efectuarea de respectarea
J . Efectuare plati judecatoreasca cu defectuasa a . 3m 1R 3RM contoale interne pectare Permanent | 11.08.2025 3M 1R 3RM
ca obiect acordarea o . N economic . . legislatiei in
. privire la drepturile de atributillor prin sondaj .
unor drepturi de . vigoare
. natura salariala
natura salariala
. Instruirea Verificare si
Aprobare si transmitere | Lipsa unor mentiuni din Indeplinirea Director ersonalului respectarea
7| Semnatura electonica| P e o defectuasa a . 3M 1R 3RM P . p L Permanent | 11.08.2025 3M 1R 3RM
documente certificatul calificat atributiilor economic responsabil al legislatiei in
departamentului vigoare
Neanexarea la factura
centralizatoare a Verificare si
. o documentelor emise la Neatentia Director e . respectarea
8 Facturarea Plati furnizori N . . . . 2M 1R 2RM |Rectificarea erorilor p . Permanent | 11.08.2025 M 1R 2RM
data livrarii de bunuri, salariatului economic legislatiei in
prestari de servicii sau vigoare
incasarii de avansuri




Evidentierea eronata a

Evidentierea
corecta a

. diferentelor rezultate diferentelor Verificare si
Realizarea din inventariere, a Modificari Director rezultate din respectarea
9 activitatiilor de Inventariere . : N . 2M 2M 4MM . . p L Permanent 11.08.2025 2M 2M 4MM
. . soldurilor conturilor legislative economic inventariere, a legislatiei in
inventariere . . . . . . .
inventariate in Registrul{ soldurilor conturilor vigoare
inventar inventariate in
Registrul-inventar
. Stabilirea eronata a Stabilirea corecta a| Verificare si
Regllz.z_area . soldurilor conturilor Modificari Director soldurilor conturilor | respectarea
10 activitatiilor de Inventariere . . . . L . 2M 2M 4MM . . . o Permanent 11.08.2025 2M 2M 4MM
. . inventariate in Registrul{ legislative economic inventariate in legislatiei in
inventariere . . . .
inventar Registrul-inventar vigoare
Netransmiterea catre Rl ek by
. o . debitori a e .
Organizarea debitori a instiintarilor . ) Verificare si
estiunea si de plata privind sumelor Modificari Director instiintarilor de plata respectarea
11| Jestun Inregistrari contabile [*© P& P e | 2m | 2m | amm | privind sumele pocoice | Permanent | 11.082025 | 2m | 2m | amm
Contabilizarea datorate in vederea legisiative economic . legislatiei in
o I L datorate in vederea .
veniturilor evitarii prescrierii Y - vigoare
evitarii prescrierii
sumelor e
Desemnarea
Nedesemnarea
. persoanelor o .
Organizarea persoanelor . Verificare si
estiunea si responsabile cu Modificari Director responsabile cu respectarea
12 9 - Gestiune active . . L . 2M 2M 4MM conducerea s Permanent 11.08.2025 2M 2M 4MM
Contabilizarea conducerea evidentei legislative economic . . . legislatiei in
. . . . e evidentei contabile .
activelor fixe contabile a imobilizarilor . S : vigoare
.. . a imobilizarilor si
si investitiilor . s
investitiilor
. Intocmirea eronata a o .
Organizarea S Verificare si
estiunea si referatului justificativ Neglijenta Director Efectuarea de respectarea
13| Jestum Gestiune active | care cuprinde datele de| °9UeMa | 1R | 2m | 2rm pocore® | Permanent | 11.082025 | 1R | 2m | 2Rm
Contabilizarea . - - .| personalului economic controle legislatiei in
. ) identificare a mijlocului .
activelor fixe fix vigoare
Evidentierea
Evidentierea eronata a corecta a costurilor
costurilor de achizitie de achizitie de o .
. . . N . Verificare si
Organizarea gestiune de prelucare si a valorii Modificari Director prelucare si a respectarea
14 si contabilizarea Gestiune materiale de iesire, prin L . 2M 2M 4MM |valorii de iesire, prin p . Permanent 11.08.2025 2M 2M 4MM
) legislative economic legislatiei in
materialelor nerespectarea nerespectarea vidoare
principiului permanentei principiuiui 9
metodelor de evaluare permanentei
metodelor de
Neanularea .
. - Adoptarea unei e .
provizionului in cazul o Verificare si
Constituirea Constituirea stingerii unei obligatii in Neglijenta Director strategii optime de respectarea
15 . - . . . 1R 2M 2RM verificare a L Permanent 11.08.2025 1R 2M 2RM
provizioanelor provizioanelor care nu mai este personalului economic atributiilor legislatiei in
posibila o iesire de . vigoare
personalului
resurse
Verificare si
16 Amonlzarga activelor Amortizarea active Calcularea erongta a Lipsa . Dlrector oM oM AMM Instruirea _ respect_ar'e.;a Permanent | 11.08.2025 oM oM AMM
fixe ratelor de amortizare personalului economic personalului legislatiei in

vigoare




Adoptarea unei e .
L Verificare si
Casarea mijlocelor Lipsa unor documente Neglijenta Director strategii optime de respectarea
17 ) Casare ; . . 2M 2M 4MM verificare a D Permanent | 11.08.2025 2M 2M 4MM
fixe din dosarul de casare | personalului economic atributiilor legislatiei in
. vigoare
personalului
Verificare si
18 Elaboarea Registrului Contabilitate Inrgistrare eronata I\!eactuallzarea Dlrector 2M 2M 4MM Instruirea . res.pectlareja Permanent 11.08.2025 2M 2M 4MM
Carte Mare fiselor de cont | economic personalului legislatiei in
vigoare
Verificare si
Elaboaraea balantei Preluarea eronata a Modificari Director Prelugrea corecta 3 respectarea
19 . Contabilitate datelor cuprinse in A . 2M 2M 4MM | datelor cuprinse in p P Permanent | 11.08.2025 2M 2M 4AMM
de verificare : ) legislative economic : ) legislatiei in
fisele conturilor fisele conturilor .
vigoare
Balantele de o .
o o ) Verificare si
Elaboaraea balantei Balantele de verificare Modificari Director verificare vor fi respectarea
20 o Contabilitate nu cuprind rubricile o . 2M 2M 4MM | modificate pentru a pectare Permanent | 11.08.2025 2M 2M 4MM
de verificare o . » legislative economic . - legislatiei in
minime obligatorii cuprinde rubricile i
L . i vigoare
minime obligatorii
Asigurarea salariilor neglijenta Director Instruire
21 o -~ Intocmire state plata | salarii calculate gresit personal . 2M M 4MM Acceptare Permanent | 11.08.2025 2M 2M 4MM
angajatilort o economic personal
neinstruit
Verificare si
Elaboarea Registrului Compleatrea incorecta Modificari Director Compleatrea respectarea
22 Contabilitate . . o . 2M M 4MM corecta a C Permanent | 11.08.2025 2M 2M 4MM
de casa a Registrului de casa legislative economic . . legislatiei in
Registrului de casa .
vigoare
RETELE APA CANAL
. . Comunicare .
Asigurarea accesului la Nerespectarea defectuoasa Instruiri in
reglementarile in reglementarilor in intercompartim Coordonator] 1R 1R 1RR |Acceptare vederea Permanent | 11.08.2025 1R 1R 1RR
vigoare vigoare P cunoasterii lor
Conformarea la entala
reglementarile in Asiqurarea necesarului Personal neinstruit
vigoare d(egjl;lesurse umane si Materiale Nerespectarea
o . necorespunzatoare [informatiilor Coordonator] 1R 1R 1RR |JAcceptare . Permanent 11.08.2025 1R 1R 1RR
materiale,intocmire . T Instruire
: Discontinuitati in documentate
organigrama .
activitate
Efectuarea Jucrarilor de 1R | 2m | 2RM acceptare i Permanent | 11.082025 | 1R 2m | 2rRM
mentenanti planificate P Urmarirea e
efectuarii
Asigurarea necesarului sollclténlor-in
de resurse umane si | . | Nerespectarea 1R 2M | 2RM Acceptare termen si  Ipgrmanent 11.08.2025 1R 2m 2RM
materiale Pierderi de apa potabila informatiilor instruiri in
Consum mare de apa . vederea
N . documentate; .
bruta folosirea evenimente cunoasterii
o |Reducerea p|f>rderllor Nerezolvarea avariilor | Materialelor de proasta neprevizute |Goordonator 2M 3M | 6MM Acceptare procedurilor | Permanent | 11.08.2025 2M 3M 6MM
de apa in 48 de ore calitate la efectuarea (avaril




ucrarior, personai

neinstruit, lipsa Cg:iﬁeqlu Urmarirea
personal nna, . rezolvarii in
concediu boald) t
Lucrari pe fonduri de ermen a
coeziune M 2M 4MM |Acceptare avariilor din  |Permanent 11.08.2025 2M 2M 4MM
cauza lucréarilor
pe fonduri de
coeziune
Urmaérirea
Grad de incasare Neefectuare Nerespectare incadrarii in
minim 95% Efectuare Debrangéari debransgari, informatiilor |Coordonator| 2M 2M 4MM Acceptare termenul de 60 |Permanent 11.08.2025 2M 2M 4MM
° Personal neinstruit documentate zile pt
debransare
Intocmire grafic
Bransamente si 'de.” -t|f|car.e
Identificare utilizatori racorduri ilegale Nerespectare utilizatori
0 furturi de apa . . . . .| informatiilor |Coordonator| 2M 2M 4MM Acceptare ilegali;Efectuare| Permanent | 11.08.2025 2M 2M 4MM
ilegali neidentificate  Furturi > y
documentate plangere penala
de apa AT N
; Actionare in
judecatd
| =4 lR =i Lw |
General Instruire si
i - Scaderea RSVTI .
Achizitionarea de utilaje . informare
Imbunatatirea si echipamente tehnice randgmentului Nealocare de comp. Intocmire
cne . Imbolnaviri si accidente . Mecano 1R 2M 2RM Acceptare Permanent 11.08.2025 1R 2M 2RM
conditiilor de munca pentru sapaturi . A fonduri . necesare
. Discontinuitati in Energetic, :
mecanizate L materiale
activitate Comp .
o Alocare fonduri
Aprovizionar
Urmarirea
lucrari de proasta respectarii
G calitate informatiilor
tratare si distributie apa|” . .
otabila. colectare primirea de cadouri Dezinteres documentare, a
Personal integru P T ' |pentru efectuarea unor |-, . , Coordonator| 2M 2M 4MM Acceptare reglementarilor | Permanent | 11.08.2025 2M 2M 4MM
evacuare si epurare ! . Lipsa instruire A .
apa uzata anumite lucrari in vigoare si
P Sustragerea de bunuri instruiri in
din societate vederea
cunoasterii lor.
Urmarirea
Identificare agentj Poluare refea Nerespectarea respectarii
Apa uzata conforma - . canalizare Poluare programului de |Coordonator| 1R 3M 3RM acceptare . Permanent | 11.08.2025 1R 3M 3RM
economici poluatori . L programului de
mediu monitorizare o
monitorizare
STATIA DE EPURARE
Conformarea la Asigurarea accesului la Nerespectarea g;z;z::;g Coordonator Instruiri in
reglementarile in reglementarile in reglementarilor in intercompartim statie 1R 1R 1RR Acceptare vederea Permanent | 11.08.2025 1R 1R 1R
vigoare vigoare vigoare entaIF; epurare cunoasterii lor




Nerespectarea Respectarea | Permanent
IL graficului de
Nerespectarea monitorizare si
programului de urmarirea
monitorizare incadrarii in
. . Nerezolvarea limitele admise
Monitorizarea Apa epurata imediats a la parametri
parametrilor apei neconforma Poluare s 1R 3M 3RM Acceptare P o 11.08.2025 1R 3M 3RM
. neconformitatilo monitorizati
epurate mediu ;
Nerespectarea
informatiilor
documentate
Evenimente
neprevazute
Nerespectarea
IL
Ap3 uzats conform . Nerespecta.rea Coordo_nator
NTPA 001 Efectuarea lucrarilor de programului de statie
mentenanta planificate . monitorizaregra| epurare
Asigurarea necesarului Apd epurata ficului de
N . neconforma Poluarea 1R 3M 3RM acceptare 11.08.2025 1R 3M 3RM
de resurse materiale S mentenanta
. mediului
Rezolvarea avariilor in Nerespectarea
48 de ore informatiilor
documentate
Evenimente
neprevazute
Poluare retea
canalizare Dereglare
proces tehnologic
Identificare apa uzata Apa epurata Nerespectarea
P neconforma Poluarea | programului de 1R 3M 3RM acceptare 11.08.2025 1R 3M 3RM
neconforma NTPA 002 o o
mediului monitorizare
Platire penalitati la SGA
dereglare proces
tehnologic
Colectarea selectiva a | - Deseuri amestecate oM | 2m | amm Acceptare Urmarirea 11082025 | 2m am | amm
deseurilor poluare mediu »
respectarii
informatiilor
Nerespectarea Nerespectarea documentate, a
Reciclare si valorificare reglementarilor in informatiilor reglementarilor | Permanent
. . vigoare  valorificare | documentate . 2M 2M AMM Acceptare in vigoare si 11.08.2025 2M 2M 4MM
. . in centrele de reciclare . Coord statie . S
reciclarea deseurilor naautorizata a instruiri in
. epurare
namolului vederea
cunoasterii lor
Risc de contaminare
apa, aer, sol Corespondenta
Eliminarea finala S | Vid legislativ 3M 3M OMM Monitorizare cuorganele | Permanent | 11.08.2025 3M 3M 9MM
Depasirea capacitatii o
abilitate
de stocare
personal
insuficient .
asigurare
dotare resurse umane
Contu.'u'ut“a.t_ea Epurare ape uzate DISCOH.t |rI1U|t?tea . matgr_iala Coord statie 2M 2M 4MM |Acceptare si materiale Permanent 11.08.2025 2M 2M 4MM
activitatii activitatii insuficienta epurare -
! achizitii de la
nerespectarea

contractelor de
catre furnizori

furnizori siguri




Neefectuarea

Tinerea sub control a rteec;(ranpitr:“a?’re;a Coordonator Verificarea PV
procesului de Efectuarea mentenantei|l Lucrari neconforme ! statie 2M 2M 4MM  |Acceptare o Permanent 11.08.2025 |2M 2M 4MM
mentenanta lucrarilor epurare receptie finala
Materiale de
proasta calitate
SERVICIUL SSM SU
Nerespectarea
procedurilor si
Asigurarea accesului la evenimente Actualizarea
reglementarile In neprgvazute.Ne rgglemgntarllor Permanent 11.08.2025
. asigurarea sl instruirea
vigoare ) ) . .
Personal neinstruit | necesarului de personalului
{Responsabili SSM fara IESUISE UFIans
ours minim), S rolerale 2Mm | 2m | amm 2M oM | 4amMm
nealocarea | Nerespectarea Respectarea
Inspectii interne ech}pamentelor sl programului de |Sef Acceptare programului de |Permanent 11.08.2025
materialelor necesare. inspectii SSM,SU P inspectii
Conformarea la Urmarire, informare Neurmarire Planificare
proceduri si conducere asupra realizare masuri urmarire masuri Permanent 11.08.2025
reglementarile legale realizarii masurilor Lipsa si informare o
in vigoare dispuse comunicare conducere
identificarea riscurilor . e Actualizarea
. . . Neidentificarea ! P
de accidentare. Evenimente, accidente \ . 2M 2M 4MM identificarii Permanent 11.08.2025 2M 2M 4MM
. tuturor riscurilor . .
Instruire personal. riscurilor
incadrare Respectarea
neatribuirea sarcinilor, |gresitd in Statul|conducere, prevederilor
SSM, SU obligatiilor cerute in | de functii, lips& |Resurse 2M 2M 4MM Acceptare legale in Permanent 11.08.2025 M 2M 4MM
legislatia de SSM, SU | emitere decizii [lUmane domeniul SSM,
pentru SU SuU
. Respectarea
. necunoasterea v“pS? o prevederilor
;mgrea su.b_cont'rol al Evaluarea Riscurilor riscurilor duce la masur aferente Evalugtor - M 2M 4MM acceptare legale in Permanent 11.08.2025 2M 2M 4MM
nivelului riscurilor . riscurilor Risc .
accidente . .. domeniul SSM,
identificate
suU
Respectarea
Neconformitati 0 la identificare prevederilor
controalele externe neconformitati, 2M M 6MM Monitorizare legaie n Permanent 11.08.2025 2M 3M 6MM
amenzi domeniul SSM,
suU
Nerespectarea
legislatiei in -~




Controale externe

vigoare,

oer

) SSM,SU
lipsa personal,
lipsa fonduri Respectarea
Implementarea la .
termen a masurilor Neimplementare prevederilor
. . . . 2M 3M 6MM Monitorizare legale in Permanent 11.08.2025 2M 3M 6MM
dispuse prin controale masuri, amenzi .
domeniul SSM,
externe
SuU
Supraveaherea Neatragerea Promovarea
praveg . | Toate activitatile Personal imbatranit angaijarii DG RUS | 2™ 2M 4MM Acceptare prin publicitate |Permanent 11.08.2025 2M 2M 4MM
sanatatii personalului LU o
tinerilor a societatii
SERVICIU CONTRACTE FACTURARE INCASARE S| URMARIRE INCASARI
Asigurarea accesului
. Nerespectarea
la reglementarile ) ILsia Verificare 11.08.2025
o Intocmire eronata procedurilor aparitiei noilor
in vigoare contracte operationale. | Sef birou 1R 1R 1RR |Acceptare reglementari Permanent 1R 1R 1RR
Nerespectarea
organigramei, Nerespectarea
Conformarea la Asigurarea necesarului Neasigurarea ILsia Intocmire 11.08.2025
reglementarile in de resurse umane si necesarului de procedurilor necesare
vigoare materiale imprimate tipizate operationale. Sef birou 1R 1R 1RR |Acceptare materiale Permanent 1R 1R 1RR
1.Preluarea
documentatiei pt. 11.08.2025
intocmirea contractului
incompleta.
Preluareq . Nerespectarea Verificarea
Contractarea documentatie. 2. Complet ILsia corectitudinii
- Intocmire contract, |. ' ?mpe area | 3 . Sef birou 1R 2M 2RM Acceptare R e Permanent 1R 2M 2RM
serviciilor prestate | . . . . incorecta a contractului| procedurilor intocmirii
inregistrare si arhivare N . .
contract. (neinregistrarea operationale. contractelor,
serviciului de 11.08.2025
canalizare, completarea
intentionat eronata a
fisei de inventar)
1.Operarea eronatd a
datelor de identificare.
2 Introduderea la
facturare a unui
utilizator nou si
omiterea radierii
. Transmiterea datefor |  vechiului utilizator. | Nerespectarea .
Tinerea sub control a necesare introducerii _ ILsia Verificarea
modificarii bazeide | .~ " L q 3. Netransmiterea la Z i Sefbirou | 1R | 2M | 2RM Acceptare operatjunilor | Permanent | 11.08.2025 1R M 2RM
date utilizatori noi in baza de| termen a listei cu cei procedurilor ofectuate.

date.

propusi la debransare,
pentru neplata
soldurilor restante.

operationaie.




N . Personal neinstruit. 11.08.2025
Intocmirea Nerespectarea .
Recuperare debitelor documentatiilor ILsia . Monitorizarea
T . Sef birou 2M M AMM Acceptare bazei de date | Permanent 2M 2M 4MM
restante necesare actionarii in procedurilor debitori
instanta a debitorilor Neefectuarea operationale.
demersurilor ptr.
recuperarea debitelor
restante.
Urmarirea
efectudrii
7 . corecte a 11.08.2025
: ' In_casar.ea"prelstat’;nlor o y Nere;ste_ctarea incasarilor si
ncasarea prestatiilor prin casierii colectoare | 1. perarea eronata a a Sef birou 1R 2M 2RM Acceptare decontdrii Permanent 1R 2M 2RM
contractate. in conformitate cu incasarii. procedurilor sumelor
facturi emise. operationale. incasate.
Neinstruire Medicina Urmarirea
anatatii i . . " | muncii,SIPP Arii 11.08.2025
Promovarea sanat:a\ fi Efectugrea coptrqlulw Imbolnaviri Nealocare 2M 2M 4MM Acceptare efec.t u,a i Permanent 2M 2M 4MM
[a locul de munca. medical periodic. . , realizarii
fonduri. L
DG activitatilor
COMPARTIMENT ACHIZITII PUBLICE APROVIZIONARE CONTRACTE CU TERTII
Asigurarea i
acgesului comunicare 1R | 1R | 1RR Accept Insgum : |e t| 11.082025] 1R 1R | 1RR
. Nerespectarea defectuoasa ceeptare Ve ?re? I ermanen o
la rgglgmentarlle reglementarilor in | intercompartim |DIR cunoagter lok,
in vigoare vigoare entala Comercial
Personal neinstruit.
Conformarea la i ) Materiale
reglementdrile in | Asigurarea necesaruluif - 0 Sl | Nerespectarea 1R | 1R | 1RR Acceptare Instruire . | Permanent | 11.08.2025 | 1R 1R 1RR
vigoare de resurse umane si P : informatiilor |DIR
materiale documentate |Comercial
Neidentificarea Nerespectarea Instruiri in
_meden . pe iR | 1R | 1RR Acceptare vederea Permanent | 11.082025 | 1R 1R 1RR
riscurilor si a masurilor ILsia -
. ) cunoasterii lor.
ce se impun pentru procedurilor |DIR ’
Aprovizionare diminuarea acestora. | operationale. |Comercial
Verificarea
i i corectitudinii
Intocmirea necesarelor - L
. o Nerespectarea intocmirii
Verificarea necesarelor de materiale, de catre ILsia DIR necesarelor de
. pers. desemnate, cu s . . 1R 1R 1RR Acceptare i . Permanent | 11.08.2025 1R 1R 1RR
de materiale e ; procedurilor Comercial materiale si
specificatii tehnice .
. ’ operationale. consultarea
incomplete. .
documentatiei

de specialitate.




Tinerea sub control a Nerespectarea
proce_SL_JIm de r ILe%I ?’llor Verificarea
aprovizionare oppgfati(;]nlale corectitudinii
- . i . N -
S°"°'tf‘);:fteslgfna = 1R | 2m | 2rMm Acceptare c;”rt:r‘;’;"r"é'e Permanent | 11.08.2025 | 1R 2m | 2rRm
Alegerea unor furnizori ;
oferta si a
care nu prezinta oferta | Interpretarea ofertelor
cea mai avantajoasa | eronataa DIR '
Intocmirea comenzilor Ve”f'?agf'a_,
cu specificatii tehnice C?”:Ct'tu, b
Tntocmirea comenzilor incomplete si/sau Nerespectarea 1R ™M 2RM Acceptare " oc;mru . [Permanent 11.08.2025 1R ™M 2RM
alegerea unor oferte cu ILsia comenzll. or_3| a
raport calitate-pret procedurilor a;na |z|e|
necorespunzator. operationale. ofertelor.
) . Instruiri in
. ; i Livrarea de la dfurmzora NereIste_ctarea vederea
eceptia materiilor unor produse sia Comisia de cunoasterii
prime si a materialelor. | necorespunzatoare si | procedurilor receptie R R 1RR Acceptare o ISl 11.08.2025 R R 1RR
receptionarea lor la operationale. IL si PO.
magazia societatii.
Stabilirea unor criterii N ; DIR Verificarea
N . de calificare si selectie ergspep area . documentatiei
Intocmirea i o legislatiei in | Comercial Lo
- discriminatorie. e de atribuire
documentatiei de domeniul 1R 2M 2RM Acceptare inainte de Permanent 11.08.2025 1R 2M 2RM
atribuire a contractului. | Alegerea incorecta a achizitiilor publicare in
criteriului de atribuire. i
publice. SEAP.
Nerespectarea
Tinerea sub control a Admiterea unor oferte | legislatiei in Comisia d Verificarea
procesului de achizitii| Evaluarea ofertelor. neconforme si/sau domeniul g\':;'li':ree 1R 2M 2RM Acceptare raportului  |Permanent 11.08.2025 1R 2M 2RM
publice inacceptabile. achizitiilor procedurii.
publice.
Incheierea contractului
. . Nerespectarea
de achizitie publica A o
inainte dé expirarea legislatiei in Comisia d Verificarea
Atribuirea contractului. ericadei de azte tare domeniul Z\'/T;'Iz':ree 1R 2M 2RM Acceptare raportului Permanent 11.08.2025 1R 2M 2RM
P - yieptar achizitiilor procedurii
prevazuta de legislatia N
. . ’ publice.
in domeniu.
. . Medicina Urmarirea
Efectuarea controlului Neinstruire. munci, efectuarii
. . S Tmbolnaviri Nealocare SIPP 2M 2M 4MM Acceptare R Permanent 11.08.2025 2M 2M 4MM
Promovarea sanatatii medical periodic. fonduri A realizarii
la locul de muncé. ' DG activitatilor
Neinstruirea si Urmarirea
Aprovizionare Personal neinstruit nerespec_tarea DIR . 1R 2M 2RM Acceptare efec.tuva r|| Permanent 11.08.2025 1R 2M 2RM
modului de Comercial realizarii
lucru. activitatilor,




Personal instruit
Asigurarea cu Aprovizionare cu necunoasterea Urmarirea
materiale conforme . materiale care punin | reglementarilor DIR efectuarii
cu reglementarile in Aprovizionare pericol mediul si in vigoare de | Comercial M 2M AMM Acceptare realizarii Permanent 11.08.2025 2M M 4MM
vigoare sénatatea personalului. | mediu si SSM. activitatilor
1.Intocmire contracte
1.Cadouri
2.Necomunicarea Nerespectarea
. 2. Facturare informatiilor cerute de i i DIl o
Coruptie - zero ot C"S?‘:r']‘t‘;gst;tfa Comefcial 2 |2m |amm Acceptare Auditintern |Permanent | 11.08.2025 |2m 2M AMM
3.Incompatibilitate profesionala.
4.Conflict de interese.
LABORATOR CENTRAL
o . " Procese -
Nerespectarea proce- Pregatirea Instruire verbale de Dupa fiecare
durilor, proceselor si a insuficienta privind F;gf;%’::i instruire
Sef SL 2M 2M 4MM cod F-720-’03 11.08.2025 2M 2M 4MM
instructiunilor de lucru | a personalului PG, PS, PL, rev.0
PM si
PSI-uri
Erori de introducere Pregatirea Instruire Procese Dupa fiecare
verbale de
date insuficienta a privind ;2?;?;: instruire
ersonalulu Sef SL 2M 2M 4MM —— cod F-720-03 11.08.2025 2M 2M AMM
P T rev.0
) ) Activitati de laborator Pu $I,
Mentinerea si PSI-uri
imbunatatirea Cunostinte, experientd Pregatirea Instruire Procese Dupa fiecare
: ’ verbale de
continua a si pregatire insuficientd | insuficienta a privind ;2::::; instruire
Sef SL 2M 1R 2RM cod F-720-b3 11.08.2025 2M 1R 2RM
Managementului personalului PG, PS, PL, rev.0
Calitatii PM si
PSl-uri
Impartialitate Pregatirea Declaratia de Audit intern Permanent
insuficientd a impartialitate
personalului Sef SL 2M 1R 2RM a personalului 11.08.2025 2M 1R 2RM
cod FL-03-4.1
ed.1rev.0
Ardere cu acizi/baze Sef SL oM oM AMM Asigurarea Fise SSM, SU | Dupa fiecare oM oM AMM
' dotarii perso- instruire
EImmarz:cmdente Alunecare Neutilizarea nalului cu EIP
Sef SL 2M 2M 4MM 2M 2M 4MM
munca SSM SU echipamentului Instruirea 11.08.2025
Taiere de protectie s ol . nn ARARR continua a onn

e LY |

ARARA
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personalului
Intoxi i ind niul
ioxicare eu vapor sefst | 1R | 2m | 2rm ndome 1R 2M | 2Rm
toxici SSM si SU
Personal Nealocare Organigrama Referate De cate ori
angajare
insuficient fonduri Sef SL 1R 1R 1RR LCA personal situatia o 11.08.2025 1R 1R 1RR
angajare impune
personal nou
Dependenta de Efectuarea Fisa de Intocmirea De céte ori
Prelucrare probe angajati cheie ?nncueTc:;OrE autorizare Tnﬁfeilsfrgri este cazul
iR | 1R | 1RR 9 11.08.2025 | 1R 1R 1RR
doar de a
anumite Sef SL
persoane personalului
Efectuarea corecta . .. .. | Nerespectarea .
probelor Personal neinstruit ;| informatiilor oM oM AMM Instruire Permanent 11.08.2025 oM oM AMM
rezultate eronate documentate
Instruire Procese Dupa fiecare
verbale de
Stimularea personalului Nerespegtarea privind Instruire instruire
codului de 2M 2M 4AMM personal, 11.08.2025 2M 2M 4AMM
pentru obtlr?e_ntea de . etlcg Si PG, PS, PL, cod F-720-03
beneficii integritate rev.0
Coruptie zero profesionala PM
. Procese
Instruire Permanent
verbale de
- instruire
privind
personal,
Neasigurarea accesului| Nerespectarea cod F-720-03
la codului de 2mMm | 2m | aMm PG, PS, PL, rev.0 11.08.2025 | 2M 2M 4MM
informatiile . etlcg s! PM
integritate
Activitati de laborator publice profesionala Sef SL Verificare in
dublu a Ri
Existenta relatiilor de
. . Acceptare Permanent
incpombatibilitate
1R 2M 2RM . . 11.08.2025 1R 2M 2RM
cu personalul operator instruire
din statii de tratare personal,
Nerespectarea cod F-720-03
codului de rev.0
Existenta unui interes etica si
. . Acceptare Permanent
personal integritate
. . - . 1R 2M 2RM 11.08.2025 1R 2M 2RM
obtinerea unui beneficiu] profesionala
de catre client ca
urmare a deciziei luate
I ReSt?Ct'?re? le |Activitati de laborator Lipsa asigurarii pentru Nerespectarea Actualizarea Verificarea Permanent
reg ementar o.r egale [Activitati de laborato activitatea de laborator P lunard a
si de acreditare
regi':me”ta”'m periodica a a valabilitatii
vigoare Sef SL 3M | 1R | 3RM o _ 11.08.2025 | 3M 1R 3RM
Listei materialelor de
materialelor referinta




de referinta
cod FL-01-6.5
ed.1 rev.0
6 | Integritatea datelor [Activitati de laborator Coruperea datelor Mentinerea Copie de sz:;:;;a Permanent
datelor Tn rezerva- a informatiilor
computer Sef SL 3M 1R 3RM suport 11.08.2025 3M 1R 3RM
fara copie de electronic
rezerva
7 Erori in activitatea de | Nerespectarea Plan de Verificari
analiza termenelor de etalonare si intermediare
. - Fisa de
etalonare si verificare verificar
SefsL | am | 1R | 3RM eriicare @ | permanent | 11.08.2025 | 3m 1R | 3RM
verificare a metrologica echipamentului
Tinerea sub control a | Activitati de laborator echipamentelor FL-02-6.4 cod FL-04-6.4
ed.2rev.0
ed.2 rev.0
Defectiunea ochi f|sae twli
SefsL | am | 1R | 3RMm pamentulu 11.08.2025 | 3M 1R | 3RM
echipamentului
. . . 5 . Intocmirea R .
Aprovizionarea cu Intreruperi in Intocmire De cate ori
necesarelor
8 reac“‘guﬁ;ur?;d” de | Activitati de laborator | furnizarea serviciilor L:‘E;'i’;g‘r” SefSL | 3M | 1R | 3RM | listipotentiali | de materiale | estecazul | 11.08.2025 | 3m 1R | 3RM
o cod F-840-02
externe furnizori
rev.0
Aprovizionare cu Nelndep!mlrea in Suspendarea Plan de Intocmirea
scheme totalitate necesarelor
de intercomparare s . domeniului . .
9 conform Activitati de laborator a P-04 pentru ciclul de pentru Sef SL M 1R 3RM asigurare a de materiale Anual 11.08.2025 M 1R 3RM
P-04 RENAR acreditare 2018-2022 | €3¢ NY s€ calitsitii cod F-840-02
indeplineste ' rev.0
politica P-04 rezultatelor
Cresterea statisfactiei |Activitati de laborator Necunoasterea Nerespectarea Evaluarea e'?zﬁjgfe Anual
10 clientului nemul{umirii clientilor | informatiilor Sef SL 3M 1R 3RM satisfactiei a satisfactiei 11.08.2025 3M 1R 3RM
Satisfactie scazuta a _— I
A documentate clientilor clientilor
clientilor ’ '
COMPARTIMENT RESURSE UMAN
Conformarea la Comunicare Instruiri in
reglementarile in | ASigurarea accesului la) Aflarea cu intarziere a | defectuoasa | o o | 4r | 4r | 1rR Acceptare vederea | Permanent | 11.08.2025 | 1R 1R 1RR
. legilatia de specialitate | modificarilor legislative | intercompartim .
vigoare entala cunoasterii lor
Rsigurared angalae personan Angaar co
necesarului de angajari Incompetent, personal SefRU | 2m | 2m | amm Acceptare respectarea | oo anent | 11.08.2025 | 2m am | amm
resurse umane si disponibilizari de neimplicat unor criterii de
materiale parsonal narfarmanta




Analize

Pensionari, o
. . . cauze externe, periodice a_
Asigurarea | L1 activitatile FlIctatiman o8 personal SefRU | 2m | 3m | MM |  Monitorizare personalului | o nent | 11.08.2025 | 2m am | emM
continuitatii activitatii personal S care se apropie
neimplicat/nem
. de varsta de
ultumit '
pensionare
cadouri,
nepublicarea/nepunere nerespectarea
Selectie personal a la dispozitie a codulu?de etica
coruptie 0 P : informatiilor de interes - ; Sef RU 1R 1R 1RR Acceptare Instruire Permanent 11.08.2025 1R 1R 1RR
P pentru angajare si integritate
public, angajare rofesionala
personal aflat in conflict P
de interese
Lipsa fise
Nealocare clara a post/decizii Instruire
Alocare c.Ia.wra.a Stabilirea atrlbu_t lor responsabilitatilor prin !:lse pqst Sef RU 2M 2M 4MM Acceptare Verificare Permanent 11.08.2025 2M M 4MM
responsabilitatilor personalului fise post si decizii intocmite permanenta a
P necorespunzato fiselor de post
r
COMPARTIMENT SISTEM DE MANAGEMENT INTEGRAT SI CONTROL INTERN MANAGERIAL
Asigurarea accesului la Lipsa instruire , Evenimente lcom ;Jrr;iatirleriea
reglementarile in nerespectarea neprevazute SMICpiM 1R 2M 2RM Acceptare r(f Ie}nentérilor Permanent 11.08.2025 1R 2M 2RM
Conformarea la vigoare legislatiei in vigoare P no?
reglementarile in
. . . Dotare slaba cu -
vigoare Asigurarea necesarului Neefectuarea masini com Urmarirea
de resurse umane si |auditurilor cf planificarii, neres éctérea SMIgiM 1R 2M 2RM Acceptare realizarii progr. |Permanent 11.08.2025 1R 2M 2RM
materiale personal putin p ) de audit
organigramei
. Instruire
ellabor.a.re prop edu_r| nedocumentarea Monitorizare
Implementarea identificare riscuri elaborarii procedurilor | Lipsa instruire Jcom implementare si
sistemului de control centralizare riscuri nei dentifica?ea riscurilor IiF;;sa interes  ISMI glM 1R 2M 2RM Acceptare dirrF:inuare Permanent 11.08.2025 1R 2M 2RM
intern managerial |evaluarea implementarii neimplementarea SCIM HSCUri

SCIM

identificate




Solutionarea,
neconformitatilor,

Nesolutionarea,
neconformitailor,

Urmarirea
solutionarii
neconformitatilo
r si observatiilor
si a domeniilor
de imbunatatire

cunoasterii lor

Mentinerea si observat_i_ilor sia observa;li_ilor sia stabilite .Tn
imbunatafirea dome_nnlor de dome_nnlor d_e_ Nerespectarea conformitate cu
o . .| imbunatatire stabilite in | Tmbunatatire stabilite Tn IL si auditurile
continua a Sistemului . . .
de Management qonf_ormntate cu qonformltate cu evemmvente comp. efectuate l.av '
3 s auditurile efectuate la | auditurile efectuate la | neprevazute 1R 2M 2RM Acceptare nivelul entitatilor|Permanent 11.08.2025 1R 2M 2RM
Integrat al calitatii i ivelul entitaiilor (concediu SMICIM organizatorice
mediului si sanatatiisif ~ Mvelul entitatilor AIvED onaayic leec rganizaton
securitatii organizatorice din organizatorice din ohihna, si instruire i
. cadrul societati cadrul societatii concediu boald) vederea
ocupationale . o , . . .
urmarirea diminuarii netinerea sub nivelul cunoasterii
sau tinerii sub control a maxim admis al Procedurilor
riscurilor riscurilor urmarirea
diminuarii sau
tinerii sub
control a
riscurilor
SERVICIUL AUTO MECANIZARE
Personal obosit instruir in
Accidente -0 Transport persoane si condus defectuos- vederea ,
1 : - . ’ Sef S.AM. 1R 2M 2RM Acceptare cunoasterii Permanent | 11.08.2025 1R 2M 2RM
uzura mica masini marfa accidente necorespunzato o
; procedurilor/inst
ructiuni
Personall
Transport persoane si incompetept si Monitorizare cu
2 Furt -0 marfa Sustragere carburant neinstruit, SefSAM. | 1R 2M 2RM Acceptare camere de Permanent | 11.08.2025 1R 2M 2RM
parcare in locuri supraveghere
nepazite
Urmarirea
respectarii
informatiilor
: o . documentate, a
3 grad de neasare Alctivitat vidanjare)si neincasare servicii externe Sef SAM. | 2M 2M 4MM Acceptare reglementarilor | Permanent | 11.08.2025 2M 2M 4MM
100% la servicii desfundare canal o .
in vigoare si
instruiri in
vederea
cunoasterii lor
Urmarirea
respectarii
personal informatiilor
ivitati de vidani descarcari vidanje in neinstruit, documentate, a
4 | zero poluare mediu acct;wt?tl de V! anja:'e, locuri nepermise, nerespectarea | Sef SAM 2M 2M 4MM Acceptare reglementarilor | Permanent 11.08.2025 4MM 4MM 4MM
estundare cana poluare mediu informatiilor in vigoare si
documentate instruiri in
vederea




Monitorizarea

listefor cu
Asigurarea accesului la Comunicare autorizatiile si
reglementarile in defectuoasa 1R 1R 1RR Acceptare instruiri pt Permanent | 11.08.2025 1R 1R 1RR
vigoare Lipsé RAR, Rovignete, | intercompartim cunoasterea
Conformarea la asigurari, atestate entala legislatiei in
reglementarile Tn profesionale, autorizari| evenimente vigoare
. . o] . o Sef S AM. =
vigoare discontinuitati speciale auto ( neprevazute Monitorizarea
in functionare substante periculoase, (avarii, listelor cu
Asigurarea necesarului oxigen , acetilena ) concediu autorizatiile si
de resurse umane si ohihna, 1R 1R 1RR Acceptare instruiri pt Permanent | 11.08.2025 1R 1R 1RR
materiale concediu boala) cunoasterea
legislatiei in
vigoare
neefectuarea la termen
a mentenantei, .
o : Urmarirea
fucrari de mentenanta aprovizionare cu plese fonduri respectarii
. Reparatii auto de proasta calitate . - Sef S.AM. 1R 2M 2RM Acceptare . - Permanent 11.08.2025 1R 2M 2RM
de calitate insuficiente informatiilor
pentru mentenanta ,
. S documentate
discontinuitati in
functionare
. . cadouri, conflict de nerespec?tarea -
Reparatii auto si interese. nepunerea la codului de comisiile de
coruptie zero transport persoane, . >©, Nep . __|conduita etica si] Sef S.A.M. 1R 1R 1RR Acceptare etica si de Permanent | 11.08.2025 1R 1R 1RR
dispozitie a informatiilor . . L
marfa . integritate disciplina
publice .
profesionala
COMPARTIMENT PATRIMONIU GESTIUNE ACTIVE
. . . . . Urmarirea
Asigurarea accesului la Lipsa instruire , Evenimente avaritiei
reglementarile in nerespectarea Sef comp 1R 2M 2RM Acceptare part _ Permanent 11.08.2025 1R 2M 2RM
. e neprevazute |- reglementarilor
vigoare legislatiei in vigoare X
Conformarea la noi
| o
red ementarlle n . - Neefectuarea Dotare slaba cu Asigurare de
vigoare Asigurarea necesarului activitatilor specifice masini ersonal
de resurse umane si ior specit T Sef comp 1R 2M 2RM Acceptare P . |Permanent 11.08.2025 1R 2M 2RM
materiale compartimentului la | nerespectarea competent si
termen, personal putin | organigramei suficient
.. | Documentatie
Eliberare avize in max preluare documentatii incompleta Instruire
. Intocmire avize incomplete, lipsa : P . 1Sef comp 2M 2M 4MM Acceptare Permanent 11.08.2025 2M 2M 4MM
30 de zile interes lipsa retelein |7 personal
zona
Devize lucrari gresite,
scaderea satisfactiei Personal Instruire
clientilor, neincadrarea . . Sef comp 2M 2M 4AMM Acceptare Permanent 11.08.2025 2M 2M 4MM
. . neinstruit ' personal
. . lucrarilor efectuate in
Devize de lucrari . . .
Intocmire devize lucrari suma calculata
corecte
Neincasare facturi )
entru lucrarile Urmarirea
P Factori externi |Sef comp 2M 3M 6MM Monitorizare incasarilor, Permanent 11.08.2025 2M 3M 6MM
efectuate conform ' .
. comunicare
devizelor
neregasirea
Arhivarea conform documentelor arhivate personal Instruire
o arhivare . . neinstruit Sef comp 1R 1R 1RR Acceptare Permanent 11.08.2025 1R 1R 1RR
legislatiei in vigoare spatiu de depozitare lipsa fonduri ’ personai

necorespunzator




Neinregistrarea tuturor
documentelor,
netransmiterea tuturor

Respectarea documentelor la ersonal Instruire
circuitului Registratura . pe : Sef comp 1R 2M 2RM Acceptare Permanent .08.2025 1R 2M 2RM
persoanele interesate neinstruit ' personal
documentelor .
in max 24 ore,
neregasirea
documentelor
nerespectarea
graficului de identificare
Idep tlflcarea tuturor gestiune active a actl\{elor |d(_ant|f|p are pe.rsona.l Sef comp 2M 2M 4MM Acceptare nsiruire Permanent 11.08.2025 2M 2M 4MM
activelor in teren active cu situatia neinstruit personal
juridica a terenului
neclara
Rl introducerea gresita in ersonal Instruire
date cu activele gestiune active 9 P : : Sef comp 2M 2M 4MM Acceptare Permanent 11.08.2025 2M 2M 4MM
. o baza de date neinstruit personal
identificate
RELATII CU PUBLICUL
. Urmarirea
i Lipsa unor acte 0 o
Verificarea . intocmirii in
- - si evidente
documentatiilor trimise | Neobservarea unor clare in Puncte | Relatii cu termen a
de heconcordante intre de ublicul 1R 2M 2RM Acceptare documentatiilor |Permanent 11.08.2025 1R 2M 2RM
exploatéri/compartimen | documentele transmise P necesare
o lucruNerespect .
te ale societatii rezolvarii
area L -
" . reclamatiilor
Intocmirea Orman
documentatiilor \ :marl'rgna_
necesare rezolvarii Li " 1n ocmiritin
reclamatiilor Ipsa unor acte ermena
si evidente documentatjilor
Completarea Neobservarea unor clare in Puncte | Relatii cu necesare
documentatiilor neconcordante intre ! 1R 2M 2RM Acceptare .~ Permanent 11.08.2025 1R 2M 2RM
. . de publicul rezolvarii
incomplete documentele transmise .
Lucru/Nerespec reclamatiilor/ev
tarea IL aluarii
satisfactiei
clientilor
Interpretarea
. . . . gresita a starii
Intocmirea gi/sau Interpretarea gresita a -
. o care a generat Urmaérirea
analizarea Rezolvarea staril care a generat emiterea actului| Relatii cu intocmirii si sau
2 reclamatiilor in .. emiterea actului / . ) 1R 3M 3MR Acceptare n s Permanent 11.08.2025 1R 3M 3MR
. reclamatiilor . . { Aplicarea publicul vizarii in termen
vederea rezolvarii Aplicarea gresita a e
. s gresitd a a actelor
acestora textului de lege incident ;
textului de lege
incident
. . medicina respectare
Promovarea sanatatii| efectuarea controlului neinstruire, muncii programare
3 N . o imbolnaviri nealocare ’ 1R 2M 2RM Acceptare . . . Ipermanent 11.08.2025 |1R 2M 2RM
la locul de munca medical periodic . DG,Comp medic medicina
fonduri ;
SSM +SU mungcii




Netransmiterea la
termen a situatiei

lunare a reclamatiilor/ . . Urmarirea
Neinregistrarea tuturor neinstruire, Relatii cu intocmirii si
Reclamatii/ Raspunsuri . . probleme . 1R 2M 2RM Acceptare . |Permanent 11.08.2025 1R 2M 2RM
reclamatiilor provenite publicul raspunderea in
. personale
din punctele de termen
lucru/Necunoasterea la
timp a situatiei din teren
neinstruire,
Tinerea sub control neconcordanta
a procesului intre client si
. Evaluarea
responsabilul .
. periodica a
. relatii cu : -
alegerea in mod . . satisfactiei
S ... |publicul/existent L
Evaluarea satisfactiei aleatoriu privind clientii a lucrarilor pe |Relatii cu clientilor,
I chestionati/diminuarea . . 2M 3m 6MM  [Monitorizare propunere Permanent 11.08.2025 |2M M 6MM
clientilor : : . fonduride  |publicul )
gradului de satisfactie a coeziune in masuri de
clientilor . evaluare
teren/lipsa ! :
i . satisfactie
utilajelor si .
clienti
nerezolvarea la
termen a
reclamatiilor
COMPARTIMENT MEDIU
. . . . . Urmarirea
Asigurarea accesului la Lipsa instruire Evenimente aparitiei
reglementarile in nerespectarea Sef dep 1R 2M 2RM Acceptare part . Permanent 11.08.2025 1R 2M 2RM
. L neprevazute |- reglementarilor
vigoare legislatiei in vigoare X
Conformarea la Noi
regl arile i .
9 en_1ent rein . . Neefectuarea Dotare slaba cu Asigurare de
vigoare Asigurarea necesarului activitatilor specifice masini ersonal
de resurse umane si slior spectl T Sef dep 1R 2M 2RM Acceptare P . Permanent 11.08.2025 1R 2M 2RM
. compartimentului la nerespectarea |’ competent si
materiale . . . -
termen, personal putin | organigramei suficient
Omiterea solicitdrii sau | ' .0 e
- o - o IL si realizarii
Solicitarea autorizafiei | solicitarea cu intarziere : . .
entru puncte de lucru | a emiterii autorizatiei evenimente masurilor gi
P . . neprevazute Sef dep 1R 2M 2RM Acceptare instruiri in Permanent | 11.08.2025 1R 2M 2RM
noi sau la schimbarea | pentru puncte de lucru . ’
o . : (concediu vederea
tehnologiei noi sau la schimbarea - ..
hnologiei ohihna, cunoasterii
te no g concadiy baools) loaiclaticilo
Urmarirea
efectuarii
Omiterea completarii |Nerespectarea completarllo_r
. documentatiilor
Completarea sau completarea cu  |IL si L T
. . . si instruiri in
documentatiei de date incorecte a evenimente \}e derea
autorizare in cazul documentatiei de neprevazute Sef dep 1R 2M 2RM Acceptare cunoasterii PO Permanent | 11.08.2025 1R 2M 2RM
solicitarii de informatji autorizare in cazul  |{concediu ’
. e - L Respectarea
suplimentare solicitarii de informatii Johihna,
. . . termenelor de
suplimentare concediu boald) ,
Obtinerea raspuns la

autorizatiilor de la
SGA, APM, DSP

adresele primite
de la autoritati




Urmarirea

Nerespectarea realizArii
Vizarea anuald a Omiterea vizarii anuale IL si o = .
o . R . : masurilor si
autorizatiilor sanitare |a autorizatiilor sanitare| evenimente instruiri in '
de functionare side de functionare si de neprevazute |Sef dep 1R 2M 2RM Acceptare ) Sderea Permanent | 11.08.2025 1R 2M 2RM
mediu existente pentru | mediu existente pentru {concediu .
. ) L . - cunoasterii
obiectivele existente obiectivele existente ohihng, L B
. S legislatiei in
concediu boalad) i
vigoare
Nerespectarea Urm_aflr”ea
IL si realizarii
Urmarirea realizarii Omiterea urmaririi . masurilor si
masurilor impuse prin realizarii masurilor evenimente instruiri Tn
. ) neprevazute |Sefdep 1R 2M 2RM Acceptare Permanent | 11.08.2025 1R 2M 2RM
programe de impuse prin programe (concediu vederea
conformare de conformare o cunoasterii
ohihna, le islaiiei n
concediu boala) 9 '
vigoare
Lipsa bazei
pentru Urmarirea
Documentarea si documentare( realizarii
. elaborarea Omiterea elaborarii proiect tehnic, masurilor si
Intocmirea documentatiilor documentatiilor si PV receptie, act instruirii in
documentatiilor de e . . o ple, Sef dep 1R 2M 2RM Acceptare Permanent 11.08.2025 1R 2M 2RM
. specifice pe baza intarzieri in depunerea aditionalla |~ vederea
gospodarire a apelor : . ..
proiectelor de executie acestora contract cunoasterii
situatii de lucrari, etc delegare), legislatiei in
evenimente vigoare
neprevazute
. Urmarirea
. Neurmarirea R
Implementarea la Neimplementarea termenului de realizarii
t_ermen a masurilor Controale externe masunllor dispuse implementare  |Sef dep 2M 2M 4MM Acceptare 'masu.rl!or ! Permanent 11.08.2025 2M 2M 4MM
dispuse de controale avertismente, . ! instruiri cu
. lipsa materiale RS
externe amenzi . legislatia in
lipsa personal .
vigoare
LABORATOR METROLOGIE
mercsperio ey
Verificare contoare apa Verificari eronate procedurilor de 2M M 4MM Acceptare Urmrirea Permanent 11.08.2025 2M 2M 4MM
Verificarea corecta si lucruy; .
la termen a Efectuarea lucrarilor de evenimente efectuarii
contoarelor de apa | mentenants planificate R neprevazute |SefServiciu| TR | 2M | 2RM Acceptare lucrarilor in  |Permanent | 11.08.2025 1R 2M 2RM
o Reclamatii clienti , termen si
Verificarea la termen . - (avarii, Laboratoare . L
. ) .| scaderea satisfactiei . instruiri in
a standului de Asigurarea necesarului clientilor concediu vederea
verificare de resurse umane si ohihna, 1R 2M 2RM Acceptare N Permanent 11.08.2025 1R 2M 2RM
. . o cunoasterii PO
materiale concediu boalad) 7
blococn actacao
Omiterea sau .
. Urmarirea
. . intarzierea %o
Autorizarea Imposibilitatea depunerii respectarii
laboratorului metrologie| desfasurarii activitatii cergrilor i 2M 2M 4AMM Acceptare procedurilor si |Permanent 11.08.2025 2M 2M 4MM
gi a personalului de metrologie i reglementarilor
documentatiilor L
. aplicabile
Conformarea la de autorizare Sef Senviciu
reglementarile in | Asigurarea accesului la Nerespectarea Pregatirea Laboratoare Instruiri in
vigoare reglementarile in reglementarilor in insuficientd a 1R 1R 1RR Acceptare vederea Permanent 11.08.2025 1R 1R 1RR
vigoare vigoare personalului cunoasterii lor
Asigurarea necesarului| Personal neinstruit | Nerespectarea
de resurse umane si Materiale informatiilor 1R 1R 1RR Acceptare Instruire Permanent 11.08.2025 1R 1R 1RR
materiale necorespunzatoare documentate




. . . Urmarire
Eliminare se!ectwa 2 | verificare contoare apa| Depozitare neselectiva pelrsona.l Sef Serviciu 1R 2M 2RM Acceptare respectare Permanent 11.08.2025 1R 2M 2RM
deseurilor neinstruit Laboratoare :
cerinte SMI
Depozitarea
tinerea sub control a necorespunzatoare a | Nerespectarea Sef Serviciu Urmarire
produselor Verificare contoare apa | produselor neconforme| informatiitor 1R 2M 2RM Acceptare respectare Permanent 11.08.2025 1R 2M 2RM
o : Laboratoare :
neconforme Utilizarea accidentala a| documentate cerinte SMI
produselor neconforme
Promovarea sanatatii | Efectuarea controlului Neinstruire Medicina gfgigrei’ia
5 . - Imbolnaviri Nealocare munci, 2M 2M 4MM Acceptare o Permanent 11.08.2025 2M 2M 4MM
la locul de munca medical periodic . realizarii
fonduri SIPP, DG L
activitatilor
COMPARTIMENT JURIDIC
Intocmirea Verificarea
documentatiilor documentatiilor trimise . - Urmarirea
necesare dosarelor de puncte de D_ocumentatle pe_rsonql et SIE\{ICIU 1R 2M 2RM Acceptare incasarii Permanent | 11.08.2025 1R 2M 2RM
. < . incompleta neinstruit Juridic .
de judecatd/executare| lucru/compartimente debitelor
silita ale societaii
personal
cadouri, conflict de neimplicat, Respectarea
2 0 coruptie . reprezentarga .. !nterese," nepupllcarea pe.rsone.al Sef S_erwc;lu 1R 1R 1RR Acceptare cpdulm qe etica Permanent 11.08.2025 1R 1R 1RR
intereselor societatii |informatiilor de interes neinstruit, Juridic si conduita
public interese profesionala
personale
Punerea cu ntarziere in -
N . ) . o . Urmarirea
Intocmirea cererilor si a| executare a unor titluri | Obtinerea cu unerii in
documentatiilor executorii intarziere a zxecutare —
Puqereg in executa_r_e necesare i depuvnfarea Imp9§|blllt§tea sentm’gglor cu $ef S_erV|C|u 1R 3M 3RM Acceptz_are / tr.atarea un termen Permanent 11.08.2025 1R aM 3RM
a titlurilor executorii | lor la BEJ / Urmarirea | recuperarii debitelor de mentiunea  |Juridic riscului rezonabil a
desfasurarii procedurii la persoane fizice definitiva o
o L N titlurilor
de executare silita fjuridice aflate in exierne ”
. . . executorii
incapacitate de plata.
Interpretarea
Intocmirea silsau s gresita a starii
. . ) Interpretarea gresita a ..
Intocmirea sifsau analizarea actelor o care a generat Urmarirea
vizarea pentru trimise spre avizare starii care a generat emiterea actului|Sef Serviciu Acceptare / tratarealintocmirii si sau
area p SP emiterea actului / . > 1R | 3m | 3mr | °°CPt rocmini $ Permanent | 11.082025 | 1R 3m | 3MR
legalitate a actelor /Modificarea sau Aplicarea aresits a / Aplicarea  |Juridic riscului vizarii Tn termen
emise de societate | completarea lor dupa P . 9 § , gresita a a actelor
. textului de lege incident k
caz/ avizarea acestora textului de lege
incident
Promovarea sanatatii |efectuarea controlului neinstruire, zﬁgfi:na r?zp?:::;?e
N ) - fmbolnaviri nealocare ’ 1R 2M 2RM Acceptare P g . Ipermanent 11.08.2025 1R 2M 2RM
la locul de munca medical periodic . DG,Comp medic medicina
fonduri -
SSM +SU muncii
COMPARTIMENT DISPECERAT
R . Sef Instruiri in
- . .. |[Neinregistrarea tuturor Personal .
Inregistrare reclamatii . . . compartime| 1R 1R 1RR Acceptare vederea Permanent | 11.08.2025 1R iR 1RR
reclamatiilor neinstruit .
Respectarea nt cunoasterii lor




procedurilor Aparitia de avarii pe
controluluiintern  |Monitorizare parametri| fluxul tehnologic la Personal Sef
managerial de fuctionare a uzinele de apa si neinstruit compartime| 1R 1R 1RR Acceptare Instruire Permanent | 11.08.2025 iR iR 1RR
sistemului SCADA statiile de epurare nt
Pierderi de apa
Reclamatii multiple cu
acela'si subie?:t 2M 3M 6MM Monitorizare 2M 3M 6MM
0 reclamatii si sesizri Tnregistrare si Nerespectarea Sef Verificare
reclam izari istrare si
T ’ .| Neaducerea la starea rocedurilor |compartime respectare Permanent | 11.08.2025
nerezolvate monitorizare reclamatii] ., ., . . p .. . P 2M 2M 4MM Acceptare P . 2M 2M 4MM
initiald a terenului Lipsa instruire nt proceduri
Scadere satisfactie
clienti ’ 2M 2M 4MM Acceptare 2M 2M 4MM
COMPARTIMENT SCADAGIS IT
Neemiterea facturilor Urmarlrc.e-a
poate duce la blocaj Necompletarea efectudrii
fisierelor de icitdrilor 1
Facturarea serviciului . . financiar prin . 301101tar1.lor n
de a0 si canalizare Emitere facturi neincasarea banilor date de catre |compartime| 2M 3M | 6MM Acceptare termen si Permanent | 11.08.2025 [2M 3M 6MM
si can I N
" aferenti consumului de punctele de nt struin in
, . lucru vederea
apa si canalizare cunoagterii PO
Actualizare baza de Consumatori Verificare
Monitorizare date si verificare neintrodusi in baza de | Lipsa instruire |[compartime| 2M 2M | 4MM Acceptare periodicd baza | Permanent 11.08.2025 |2M 2M 4MM
inregistrari date nt de date
Nerespectarea Lipsa piese Stoc piese
Efectuarea lucrarilor de] planificarii graficului de Fs)chifnb compartime| 1R 2mM 2RM Acceptare schipmb Permanent | 11.08.2025 1R 2M 2RM
Mentenanta tehnica | mentenanta conform mentenanta IT nt
de calcul graficului de : - —
mentenanta Depozitare compartime instruiri fn
necorespunzatoare a | Lipsa instruire pnt 2M 2M 4MM Acceptare vederea Permanent | 11.08.2025 |2M 2M 4MM
deseurilor cunoasterii PO
Uzina de apa
. . Comunicare C
1. Asigurarea accesului Nerespectarea defectuoasi Instruiri in
la reglementariile in reglementdriilor in intercomparti Sef uzina 1R 1R 1RR Acceptare vederea Permanent 1R 1R 1RR
Conformarea la vigoare vigoare mentafa cunoasterii lor
reglementariile in - -
. . . . erespectarea
vigoare 2. Asigurarea Personal neinstruit in forrI;latiilor
necesarului de resurse Materiale documeiltate Sef uzini 1R 1R 1RR Acceptare Instruire Permanent | 11.08.2025 1R 1R 1RR
umane si materiale necorespunzit. i’
Codul muncii
1. Efectuarea lucririlor I\.Tetr‘espec?glrea Urmdrirea
de mentenantd clln ora 11 tor 1R 2M | 2RM Acceptare efectuirii 1R 2M 2RM
. ocumentate; e
planiicile Pierderi de apd evenimente solicitariilor in
Reducerea pierderilor e P Ny . termen si
N ) potabila.Consum mare | neprevizute Sef uzini . e Permanent
de apa 2. Asigurarea de apa brutd (avarii mstruirii In
necesarului de resurse S di,u 1R 2M | 2RM Acceptare vederea 1R 2M 2RM
i i . cunoasterii
umane si materiale ohihna, unoaster
nroceduriilor




concediu boald)

e

3. Rezolvarea avariilor | 1R 2M | 2RM Acceptare 1R 2M 2RM
Nerespectarea Urmirirea 11.08.2025
. informatiilor . respectarii
1. Asigurarea Lipsa resurse umane si documeniie si proceduriilor si
necesarului de resurse . evenimente 1R 2M | 2RM |Acceptare . . ... | Permanent 1R M 2RM
. . materiale < Instruirii in
umane si materiale neprevazute
(concediu ohihna, vederea
concediu boald) cunoasterii lor
Sistem
OXIPERM cu
functionare Urmarirea
deficitara respectarii
Sistem de dozare 2M 2M | 4MM |Acceptare procedurilor si | Permanent M M 4MM
cu functionare a functionarii
deficitara pompa aparatelor
dozare hipoclorit
. 5 . de sodiu
) N 2, Tratarea ape‘zl in“ Apai potabilda Sef uzind
Apa potabild conform| vederea potabilizarii neconforma Nerespectarea Sef Lab.
NTPA informatiilor Central )
documentate Urmarirea
Neefectuarea respectarii
probelor de apa 2M 3M | 6MM |Monitorizare prc')cedufu}(ir ¥ Permanent 11.08.2025 2M M 6MM
conform nstruirii in
programului si vederea
dozare necoresp. cunoasterii lor
a reactiviilor pt
tratarea apei
Nerespectarea
informatiilor Urmarirea
. documentate respectarii
3. Monitorizarea Apd brutd si potabili Nerespectarea roceduriilor si
parametriilor apei brute pa bru . P programului de 2M 2M | 4MM |Acceptare P . ..OA | Permanent 2M 2M 4MM
. . neconformi o instruirii in
si potabile monitorizare
Nerezolvarea vederea
imediatd a cunoagterii lor
neconformitatilor
1. Asigurarea de
vestiare incélzite si apd 1R 2M | 2RM Acceptare 1R 2M 2RM
calda
2. Construirea de
grupuri sanitare la toate 1R 2M | 2RM |Acceptare Instruire si 11.08.2025 1R 2M 2RM
punctele de lucru Scaderea informare
Imbunatatirea — randamentului Nealocare de £ uzing Intocmire p
conditiilor de munca 3. Ach1771t10n.area de Imbolnaviri si fonduri Sef uzind . crmanent
unel‘Fe si echipamente Secidente 1R 2M | 2RM |Acceptare materiale 1R 2M 2RM
tehnice Alocare fonduri
4. Dotarea cu vehicule
aytoutilitare pentru IR | M | 2RM |dcceprare 11082025 | 1R | 2M | 2rm

deplasarea materialelor
si personalului




1. Dotarea cu
echipamente de

. S 1R 3M | 3RM Acceptare 11.08.2025 1R 3M 3RM
protectie colectiva si Instruire si
individuald informare
TIntocmire
2. Efectuarea Nealocare de
: fonduri necesare
. mentenantei cu firme . . .
Prevenirea . ; . Neintocmire de materiale
- . abilitate pentru pct. Accidente _
accidentelor si - 0. ; latii sub fmbolnaviri contracte cu DG Sef Alocare fonduri Permanent
imbolnavirilor | ™ d‘I : 111;s3;;u . ofosionale firmele abilitate | Uzina RsvTI| 1R | 3M | 3RM Acceptare fntocmire 11.082025 | 1R 3M | 3RM
profesionale et Aentil S, prize P Nerespectarea contracte
impamantare, reglementdrilor in Urmiirirea
stingdtoare, vigoare efectudrii
autovehicule S
realizérii
3. Asigurarea activitdtilor
Juminatului
At R | IR | R |  deceprare 11082025 | 1R IR | IRR
corespunzator la
punctele de lucru
1. Efectuarea
controlului medical 2M 2M | 4sAMM Acceptare 11.08.2025 2M M 4MM
periodic Urmirt
— .. rmérirea
Promovarea sanatitii 2. Insiruin Beordare DESRuie Medicina efectudrii
. | prim ajutor si curs de Imbolnaviri Nealocare muncii, M 2M | 4AMM Acceptare . Permanent | 11.08.2025 2M 2M 4MM
la locul de munci L L & . realizarii
igiend onduri SIPP, DG e
activititilor
3. Acordarea de
materiale igienico- 2M 2M | 4AMM Acceptare 11.08.2025 2M 2M 4MM
sanitare
1. Tratarea apei iIn | Emisii punctiforme de Jrmartred
e - 1R RM A t Arii 11.08.2025 RM
vederea potabilizarii clor in atmosfera Nerespectarea M3 coeptare _ respecta't?'n 0 IR M )
e informatiilor informatiilor
Incadrarea in limite . . .
. documentate si | Sefuzind documentate si | Permanent
admisibile a noxelor . o . . e &
2. Pompare apd Emisii de zgomote evenimente 1R 3M | 3RM Acceptare instruirt in 11.08.2025 1R M 3RM
neprevédzute vederea
cunoasterii lor
. U € d
1. Depozitarea selectiva depozitare Nerespectarea trii
- OoP . necorepunzatoare(ames| informatiilor 1R 2M 2RM Acceptare . respec 2.1%*11 11.08.2025 1R M 2RM
a deseurilor . informatiilor
. . tecata) a deseurilor documentate L !
Reciclarea deseurilor - - Sef uzini documentate, a| Permanent
2. Reciclare si Nerespectarea Nerespectarea reglementarilor
valorificare in centrele reglementarilor in informatiilor M 2M | dMM Acceptare in vigoare si 11.08.2025 2M 2M 4MM
de reciclare vigoare documentate et in
Comp Mentenanta Mecano-Energetic
. . Comunicare Instruiri in
Asigurarea accesului la Nerespectarea defectuoasa vederea
reglementarile in reglementarilor in |, . |Sef Serv 1R 1R 1RR Acceptare . Permanent | 11.08.2025 1R 1R 1RR
. . intercompartim cunoasteriiregle
vigoare vigoare )
Conformarea la entala mentarilor
reglementarile in Asigurarea necesarului Personal neinstruit
vigoare g ) Materiale Nerespectarea
de resurse umane si . . .
S . necorespunzatoare |informatiilor |Sef Serv 1R 1R 1RR Acceptare . Permanent 11.08.2025 1R 1R 1RR
materiale,intocmire . e e Instruire
Discontinuitati in ~ |documentate

organigrama

activitate




Verificarea si urmarirea
functionarii si . o
Intretinerea comportarii in timp a | “Sdentificarea unor IR | 2M | 2RM |  acceptare Permanent | 11082025 | 1R | 2M | 2RM
echipanentelor si atilajelor si anomalii in functionare
utilajelor din dotarea echipamentelor Nerespectarea
societatii Efectuarca informatiilor Sef Serv Instruire
reparatiilor capitale ) documentate
. Respectarea graficului Neefectuarea
conform cartii P g ’ ‘
masinilor cu programarea RC | mentenantei planificate 2M 2M | 4sAMM Acceptare Permanent | 11.08.2025 2M 2M 4MM
urilor Aparitia avariilor
Urmarirea
i Aparitia avariilor in . arii
Re;iogrir:r?t:?c/)?rgilor rgcesele de tratare a Nerezolvarea rapida a |Nerespectarea rc:zzrc)iec?:l i
ec .. | . urilor si
ut"aj% lor in max 48 pa ol si & evacuarii avariilor informatiilor Sef Serv 2M 2M | dAMM Acceptare p instruiri in *| Permanent | 11.08.2025 2M 2M 4MM
ore P Pierderi materiale  Jdocumentate
apelor uzate vederea
cunoasterii lor
N . Respectarea
. . ercspectarea . .
Verificarea anuala a | Efectuarea verificarilor P . Lipsa personal graficului de
zelor d ¢ . graficului de verificare o Sef Serv 2M 2M | 4 MM Acceptare Permanent 11.08.2025 M 2M 4MM
prizelor de paman la prizele a prizelor Conditii meteo mentenanta,
instruire
DTeetor
Scaderea General Instruire si
Dotarea cu vehicule randamentului RSVTI informare
Imbunatatirea autoutilitare pentru Imbolnaviri si Nealocare de Comp. Intocmire
conditiilor de munca | deplasarea materialelor accidente fonduri Mecano IR M| 2RM Acceptare necesare Permanent 11.08.2025 IR M 2RM
si personalului Discontinuitati in Energetic, materiale
activitate Comp Alocare fonduri
ﬁ T‘\I'f\\-‘i?il'll\'}
Urmarirea
sustragere de bunuri si . r:spectta.l.rll '
o 1 informatiilor
tratare si distributie apa combustibil din n?nr:) sriqe:ttiﬁ;?a documentare. a
. otabila, colectare, societate  acceptare . o
6 Personal integru e?vacuare si apurare douri Acp documentate si| Sef Serv 2M 2M | 4aMM Acceptare reglementarilor| Permanent | 11.08.2025 2M M 4MM
cacoutt s a codului de in vigoare si
apa uzata restrictionat la etica . L
informatii Instruirt in
vederea
cunoasterii lor.




Tinerea sub control a
consumului de

Moanitorizare
saptamanala a
consumurilor de
energie electrica la
locurile de consum din

neurmarirea
saptamanala a
consumurilor de
energie electrica la
locurile de consum din

Necitirea
regulata a
contoarelor si
netransmiterea

Urmarirea
respectarii
informatiilor
documentare, a

cofrare

energie electrica si a fiecare pct de | fiecare pet de luc la ti Sef Serv |2Mm 2M 4MM Acceptare reglementarilor| Permanent | 11.08.2025 [2Mm 2M 4MM
costurilor acestora la \ecare pct de lucru °p . u tu atimpa in vigoare si
nivel de societate | Verificarea riguroasa a| Consumuri mari de | monitorizarilor st
. . C instruiri in
facturilor emise de | energie nejustificatene | saptamanale du
- : vederea
catre furnizorii de observarea unor erori de consum € .
energie electrica existente in facturi cunoasterii lor.
Monitorizarea Verifi )
cantitatilor de apa efn Ecaiea I‘lgl'II'OE:a . F;er son(al
acturllor emise de -Jinsuficient(conc ;
bruta cumparata de neobservarea unor erori| ) Instruire
2 ABAB I;GA 6i g catre ABAB pentru existente in facturi ediu de odihna | SefServ |2M 2M 4MM Acceptare ersonal Permanent | 11.08.2025 M 2M 4MM
il ’ tora | cantitatile de apa bruta sau concediu P
cos. urilor ace.s orala cumparata medical)
nivel de societate
Verificarea Neobservarea unor Urmarlre.a.
i comunicare respectarii
centralizatoarelor neconcordante intre nf il
Tinerea sub control a i documentele transmise |defectuoasa informatiilor
o0 transmise de catre ) ) intercompartim documentate, a
cheltuielilor cu . Neidentificarea . -
9 mentenanta la nivel punctele de lucru si cheltuielilor de entala si Sef Serv 2M 2M | 4MM Acceptare reglementarilor |Permanent 11.08.2025 2M 2M 4MM
. centralizarea ... |nerespectarea in vigoare si
de societate . mentenanta sensibil procedurilor instruiri in
Cheltuliehlor pe mai mari decat cele aplicabile P
societate planificate jecerea
cunoasterii lor
Compartiment Refaceri
Executarea lucrarilor | Neefectuarea la timp a Evenimente Instrui
.. . . .| Ev nstruire
de constructii speciale |lucrarilor de refacere si neprevazute s |
. . ersona
Executarea lucrarilor adecvate sistemului aducere |a starea neaprovizionar C pI i i
. . . orelare lucrari
de constructii centralizat de initiala datorita eapla timp a Sef comp 1R 2M | 2RM Acceptare si gestionarea Permanent 11.08.2025| 1R 2M 2RM
distributieal apei intarzierii lucrarilor de . . 8
o . materialelor si necesarelor de
potabile si de executie la comp retele . .
canalizare apa-canal echipamentelor materiale
Lipsa verificarii
in aplicarea
Calitatea compactarii | straturilor de Urmarirea
) neconforma mixturi realizarii
Executarea lucrarilor ) . L s I
. . . omiterea lucrarilor asfalticesi executiei si
de refacere si Lucrari de refacere si . . -
aducere la starea | aducere Ia faza initiala pregatitoare pentru deficiente Sef comp 1R 2M 2RM Acceptare calitatii Permanent 11.08.2025{1R 2M 2RM
. . executarea privind lucrarilor
initiala a carosabilului . . .
terasamentelor si controlul si Instruire
terenului de fundare receptia personal
lucrarilor de




Gestionarea

Urmarirea

Gestionarea materialelor necesare Carente in realizarii
materialelor si asigurarii curateniei, Nerespectarea aprovizionarea executiei si
echipamentelor avand obligatia sa termenelor de cu materiale si Sef Comp | 2M 2M | AMM Acceptare calitatii Permanent 11.08.2025] 2m 2M 4MM
folosite la asigure pastrarea si finalizare a lucrarilor . lucrarilor
. .. - . echipamente )
refaceri/constructii utilizarea acestora in Instruire
bune conditii fara risipa personal
Lipsa utilajelor
folosite pentru .
. Urmarirea
) . | eliminarea L
Gestionarea Activitati de refacere si . . realizarii
. . Generarea de material | deseurilor Ia .
deseurilor materiale aducerea la starea excedentar si deseuri | deponeul de executiei si
provenite din initiala a terenurilor , . ... | Sefcomp | 2M 2M | AMM Acceptare calitatii Permanent | 11.08.2025|] 2M 2M 4MM
rezultate din materiale si .
aducerea la starea amplasamentelor de N ) i lucrarilor
A . . constructii lipsa sortarii )
initiala a terenurilor lucrari . Instruire
deseurilor dupa ersonal
coduri de P
deseu
Intocmit
Mihanc
'd
Cut Alina

el




