CONTRACT, DEywz
incheiat astizi 0. 00,
Tnregistrat sub nr._7<).

l. Preambul

Avand in vedere:
- dispozitile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata
prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile gi completarile ulterioare;
« dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societétile comerciale, republicata, cu modificari gi completari,
» dispozitiile Legi nr. 297/2004 privind piata de capital, cu modificari gi completari
« Actul Constitutiv al societatii;
- dispozitiile art. 1913 — 1919, art. 1924 precum si ale art. 2009 — 2042 din Codul Civil;
« Hot&rarea nr.1/28.01.2026 prin care Adunarea Generald Ordinar3 a Actionarilor societatii a numit
pe dl./dna. ISPAS ARIN in functia de membru provizoriu al Consiliului de Administratie, iar acesta a
acceptat in mod expres numirea, urméand s& exercite, impreuna cu ceilalti membrii provizorii ai
Consiliului de Administratie, atributile prevéizute de Legea nr. 31/1990, de Actul Constitutiv al
societatii, de 0.U.G. nr. 109/2011 si celelalte acte normative incidente;
« Legea nr. 31/1990, O.U.G. nr. 109/2011, cét si Actul Constitutiv al societatii, impun membrilor
Consiliului de Administratie ca, pe durata mandatului lor, s& nu se gaseascé intr-un raport juridic de
muncé cu societatea,;
. este necesar a fi stabilite drepturile si obligatiile partilor semnatare, in contextul unui raport juridic de
drept comercial, corespunzator exercitarii functiei de membru  propvizoriu al Consiliului de
Administratie,
Partile convin a incheia prezentul contract de mandat, ca urmare a acordului de vointa exprimat de
pariile semnatare.

Il. Péargile contractante :
Art. 1.Societatea Comerciald AQUACARAS SA, societate administraté in sistem unitar, cu

sediul social in Loc. Resifa, str. Fintinilor, nr.1B, Judetul Caras-Severin inregistratd la Oficiul
Registrului Comertului de pe langéd Tribunalul Carag-Severin sub nr. J11/831/2004, cont IBAN
RO89RNCB0100022409840001, deschis la B.C.R. Resita prin Adunarea Generala a Actionarilor prin
CRINA IOAN -, in calitate de mandant i

ISPAS ARIN, cetatean roman, nadscut la data de , In localitatea Caransebes, Jud.
Caras - Severin, domiciliat in localitatea ' . ,Str.” ", nr. posesor al cartii de identitate
seria KS, nr. ’ eliberatd de SPCLEr varansebes la data de , avand CNP

* Tn calitate de administrator neexecutiv sau mandatar

lIl. Definitii

Art. 2. In prezentul Contract de Mandat, termenii de mai jos vor avea urmatoarele semnificatii:

a. Act constitutiv — Actul Constitutiv al SC AQUACARAS SA, aprobat de adunarea generala
a actionarilor Societatii, astfel cum este in vigoare la data prezentuiui Contract de Mandat sau cum va
fi modificat/completat/reformulat, prin hotarare a adunarii generale a actionarilor Societatii;

b. Cadrul legal aplicabil — ansamblul normelor juridice roméne cuprinse in O.U.G. nr.
109/2011, Legea societatilor nr. 31/1990, Codul civil, Codul fiscal, precum si in alte acte normative
incidente prezentului Contract de Mandat, aplicabile partilor;

c. Conflict de interese — orice situatii sau imprejurari determinate/determinabile potrivit
cadrului juridic aplicabil, Regulamentului de organizare si functionare al Societatii, (,ROF”) si altor
regulamente, in care interesul personal, direct ori indirect, al administratorului, contravine interesului
Societatii, astfel incat afecteazi sau ar putea afecta independenta si impartialitatea sa in luarea
deciziilor de afaceri sau indeplinirea la timp si cu obiectivitate a atributiilor care i revin in exercitarea

mandatului sdu pentru Societate;



d. Imposibilitate definitivd de exercitare a mandatului/impediment legal — (i) orice
imprejurare care creeazad o indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egald cu 90 de zile
calendaristice consecutive, lipsind administratorul de posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal
sau prin reprezentare,

(i) arestarea preventiva,

(iii) arestarea administratorului,

(v) anularea hotérérii adunarii generale (ordinare) a actionarilor Societdti de desemnare a
administratorului; s.a.;

e. Remuneratia cuvenitd administratorului — inseamna o indemnizatie fixa lunar# stabilits
prin hotérére a adundrii generale a actionarilor, cu respectarea prevederilor art. 153" din Legea nr.
31/1990, cu modificérile $i completarile ulterioare si ale art. 37 din OUG nr. 109/2011, cu modificarile
si completérile ulterioare;

f. Forta majora - semnifica orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil si inevitabil, care nu
putea fi prevazut la momentul incheierii prezentului Contract de Mandat si care face imposibila
executarea si, respectiv, indeplinirea Contractului de Mandat, sunt considerate asemenea
evenimente: razboaie, revolutii, incendii, inundatii sau orice alte catastrofe naturale, restrictii aparute
ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustivd ci enuntiativd. Nu este
considerat fortd majoré un eveniment asemenea celor de mai sus care, fard a crea o imposibilitate
de executare, face extrem de costisitoare executarea obligatiilor uneia din pari.

g. Decizia de afaceri — semnifica orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite mésuri cu
privire la administrarea Societatii;

h. Eveniment fortuit — semnificd un eveniment care nu putea fi prevazut de administrator si
nici impiedicat de catre acesta a se intampla; sunt asimilate evenimentului fortuit modificarea cadrului
legal, de reglementare si a sistemului fiscal in Romania existent la semnarea prezentului Contract si
care impovareazéa suplimentar Societatea;

i. Indicatori de performanta financiari i nefinanciari — indicatori de performanta prevazuti
in anexa la contractul de mandat

IV. Obiectul Contractului de Mandat

Art. 3. Prin prezentul Contract de Mandat, administratorul provizoriu este imputernicit s8
adopte, impreund cu ceilalti administratori provizorii, toate masurile necesare administrarii Societaji,
in conformitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil, in vigoare, precum si Actului Constitutiv al
Societatii si cele ale prezentului Contract de Mandat, in limitele obiectului de activitate al Societatii si
Cu respectarea competentelor exclusive, rezervate de Legea nr. 31/1990, O.U.G. nr. 109/2011 si de
Actul Constitutiv.

Art. 4. Tn scopul realizarii obiectului prezentului Contract de Mandat, administratorul provizoriu
va efectua toate actele necesare pentru administrarea bunurilor Societétii in interesul acesteia pentru
indeplinirea obiectului de activitate si va exercita atributjile stabilite pentru acesta prin Actul Constitutiv
si prin prezentul Contract de Mandat.

Art. 5. Locul indeplinirii mandatului este la sediul Societatii, indicat la art. 1 din prezentul
Contract de Mandat. Locul indeplinirii mandatului poate fi modificat de Societate si poate fi stabilit fie
la sediile sucursalelor Societétii, fie intr-o altd locatie stabilits de Societate. Decizia cu privire la
modificarea locului indeplinirii mandatului se comunica prin grija Societafii, conform Regulamentului
de organizare si functionare al Consiliului de Administratie.

V. Durata Contractului de Mandat
Art. 6. Contractul de Mandat se va incheia pe o perioada de 5 Iluni fncepand cu data de

02.02.2026, pana la data de 02.07.2026 cu posibilitatea prelungirii pentru inca 2 (doud) luni, dar nu
mai tarziu de finalizarea procedurii de selectie si numirea noilor administratori



VL. Obligatiile administratorului

Art. 7. Administratorul provizoriu este obligat ca, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de
Administratie provizoriu, s& exercite urmatoarele atributii principale:

7.1. sa elaboreze, in termen de maximum 30 de zile de la data numirii, o propunere pentru
componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari;

7.2. s& aprobe planul de administrare care va include componenta de administrare si
componenta manageriala elaboraté de directorii/membrii directoratului, in conditiile legii

7.3. s& convoace, prin grija presedintelui consiliului de administratie provizoriu, in termen de 5
Zile de la aprobarea planului de administrare, adunarea generala a actionarilor, in vederea negocierii
si aprobarii indicatorilor de performants financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

7.4. sa negocieze indicatorii de performanté financiari si nefinanciari fundamentati pe baza
planului de administrare $i scrisoarea de asteptari, in termen de 45 de zile de la data comunicrii
acestora autoritatii publice tutelare. Dacé la expirarea acestui termen negocierea nu este finalizata,
termenul se poate prelungi o singura datd cu maximum 30 de zile, la solicitarea oricareia dintre partile
implicate.

7.5. sa stabileasca directiile principale de activitate si sa aprobe strategia de dezvoltare ale
Societatii;

7.6. sa constituie comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de audit si comitetul de
gestionare a riscurilor conform prevederilor legale in vigoare;

7.7. sa stabileasca politicile contabile si sistemul de control financiar si aprobarea planificérii
financiare, dupa caz;

7.8. s& delege conducerea Societifii, si selecteze, s& numeasca si sd revoce
directorii/directorul general/directoratul, si sa stabilescs remuneratia acestora la recomandarea
comitetului de nominalizare si remunerare;

7.9. s& evalueze trimestrial activitatea directorului general/directoratului atat sub aspectul
executiei contractului de mandat incheiat cu acesta/membrii directoratului, cat si in ceea ce priveste
respectarea si realizarea componentei de management din planul de administrare;

7.10. s& aprobe Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie
provizoriu;

7.11. s& stabileasca atributiile delegate in competenta conducerii executive a Societati,
respectiv in competenta directorui general si a celorlalti directori cu atributii de conducere, in vederea
executarii operatiunilor Societétii;

7.12. s& aprobe incheierea oric&ror contracte pentru care nu a delegat competenta directorului
general si directorilor, in limitele prevazute de Actul Constitutiv;

7.13. s& elaboreze un raport anual privind activitatea Societétii cu respectarea prevederilor
OUG nr. 109/2011;

7.14. sa convoace/sau dupad caz s& avizeze convocarea adundrii generale a actionarilor, si
participe la sedintele adunarii generale ale actionarilor si s implementeze hotaréarile adunarilor
generale ale actionarilor, s& informeze toti actionarii cu privire la orice act sau eveniment de naturs a
avea o influentd semnificativé asupra situatiei societatii;

7.15. s& prezinte anual, adunérii generale a actionarilor Societdtii, in termenul previzut de
legislatia in domeniu, raportul cu privire Ia activitatea Societatii, bilantul si contul de profit si 5 pierderi,
sa facd recomanddri privind repartizarea profitului $i s& avizeze proiectul bugetului de venituri i
cheltuieli al Societaii;

7.16. s& aprobe, in termen de maximum 80 de zile de la numirea directorilor/membrilor
directoratului, componenta de management a planului de administrare elaborats de directori/membrii
directoratului;

7.17. sa stabileascd nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt si mediu si sa aprobe eliberarea/constituirea garantiilor, conform Actului
Constitutiv;



7.18. s& acorde mandat directorului general sau comisiei de negociere in vederea negocierii
contractului colectiv de muncé si s& aprobe forma finald a acestuia; (observatie: prevedere valabila
doar pentru Consiliul de Administratie)

7.19. si introducd, dac3 este cazul, cererea pentru deschiderea procedurii insolventei
Societatii, potrivit legii,;

7.20. sa propund adundrii generale a actionarilor Societatii majorarea capitalului social atunci
cand aceastid masurd este necesard pentru desfasurarea activitatii, infiintarea/desfiinfarea de noi
unitati/subunitati, fuziunea, divizarea, precum si infiinfarea de persoane juridice, cu sau fara
personalitate juridics, prin asociere cu alte persoane din tard/strdinatate; (observatie: prevedere
valabila doar pentru Consiliul de Administratie)

7.21. s# exercite atributiile ce i-au fost delegate de adunarea generald a acfionarilor Societatii
conform Legii societatilor nr. 31/1990, precum si orice alte atributii prevézute de lege sau de Actul
Constitutiv in sarcina sa;

7.22. s& prezinte semestrial, in cadrul adunarii generale a actionarilor, un raport asupra
activitaitii de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale
directorilor/membrilor directoratului, detalii cu privire la activititile operattionale, la performantele
financiare ale societaii si la raportarile contabile semestriale ale societétii;

7.23. si aprobe nivelul asigurdri de raspundere profesionald pentru Directorul
General/Directorat;

7.24. s& verifice functtionarea sistemului de control intern si managerial;

7.25. s& adopte, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care se publica,
prin grija presedintelui Consiliului de Administrafie, pe pagina proprie de internet a societatii i se
revizuieste anual, dac3 este cazul, cu avizul auditorului intern.

Art. 8. Administratorul provizoriu este, de asemenea, obligat:

8.1. s& nu fie legat de Societate printr-un contract de munca;

8.2. s isi exercite mandatul cu loialitate, cu prudenta si cu diligenta unui bun administrator in
interesul exclusiv al Societatii, si s& nu isi asume niciun fel de obligatii speciale fa{& de un actionar
sau altul al Societdtii in legaturd cu activitatea Societatii; Administratorul nu incalca obligatia
prevazutsd mai sus in cazul in care, in momentul luarii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil
indreptatit s& considere (i) ca actioneaza in interesul Societatii §i (i) a luat decizia pe baza
informatiilor adecvate.

8.3. s& adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societatii;

8.4. s3 respecte codul de eticd adoptat la nivelul Societatii;

8.5. s& pastreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor de afaceri ale Societétji, la care a
avut acces prin intermediul documentelor prezentate Consiliuiui de Administratie, cu exceptia
situatiilor in care o asemenea folosire este impusa de lege sau necesaré in relatia cu autoritatile
publice si/sau de participarea administratorului in cadrul vreunui litigiu care are ca obiect activitatea
Societatii;

8.6. s declare si s evite conflictele de interese in raport cu Societatea;

8.7. s& nu incheie acte juridice cu Societatea, decét in conditiile stabilite de lege;

8.8. s participe la cel putin un comitet consultativ infiintat la nivelul consiliului;

8.9. sa dedice timp suficient pregatirii intalnirilor consiliului, participarii la acestea, precum si in
comitetele de specialitate;

8.10. s& participe la sedinfele de lucru organizate intre sedintele ordinare ale Consiliului de
Administratie.

8.11. s participe la programe de dezvoltare profesional continug, in vederea unei activitai

optime in cadrul consiliului;
8.12. s& gestioneze potentialele conflicte de interese la nivelul organelor de administrare i

conducere.

Art. 9. Administratorul provizoriu se obliga ca, impreuna cu ceilalti administratori provizorii s&
duca la Tndeplinire planul de administrare si hotararile adundrii generale a actionarilor.

Art. 10. Administratorul provizoriu, impreuna cu ceilalii administratori provizorii , are obligatia
de a convoca adunarea generalad a actionarilor pentru a aproba orice tranzacti e daca aceasta are,



individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor
nete ale Societdtii sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a Societatii potrivit ultimelor situatji
financiare auditate, cu administratorii ori directorii sau, dupa caz, cu membrii ai directoratului, cu
angajatji, cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlati de acestia,
precum si cu soful sau sofia, rudele ori afinii pana la gradul IV inclusiv ai persoanelor mentionate.

Art. 11. Administratorul provizoriu, impreuna cu ceilal{i administratori provizorii, are obligatia
de a informa actionarii, in cadrul primei adunari generale a actionarilor ce urmeazé incheierii actului
juridic, asupra oricdrei tranzactii incheiate de Societate cu:

a) persoanele prevazute la art. 10, daca valoarea tranzactiei este sub nivelul de 10% din
valoarea activelor nete ale Societatii sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a Societatii potrivit
ultimelor situatii financiare auditate;

b) o alta societate ori cu autoritatea publica tutelara, daca tranzaciia are o valoare, individual
sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.

Art. 12. Administratorul provizoriu, impreuna cu ceilalti administratori, are obligatia de a
prezenta adundrii generale a actionarilor, in cadrul rapoartelor semestriale si anuale, intr-un capitol
special, actele juridice incheiate in conditiile art. 10 si art. 11, cu precizarea urmatoarelor elemente:
partile care au incheiat actul juridic, data incheierii i natura actului, descrierea obiectului acestuia,
valoarea totald a actului juridic, creantele reciproce, garantiile constituite, termenele si modalitaile de
plata si orice alte informatii esentiale si semnificative in legatura cu actele juridice respective, precum
si orice informatii necesare determinarii efectelor actelor juridice respective asupra situatiei financiare
a Societatii.

Art. 13. Administratorul provizoriu are obligatia de a nu folosi in interes propriu si de a nu
divulga niciunei persoane neautorizate vreo informatie de naturs confidentiala sau secreta cu privire
la activitatea Societadtii. In acest sens, administratorul se obligh sa respecte regulile de
confidentialitate prevézute in Anexa 1 la prezentul Contract de Mandat.

Art. 14, Administratorul provizoriu nu va folosi Informatiile Confidentiale — potrivit definitiei
acestei nofiuni stabilitd in Anexa 1 — direct sau indirect, in folos personal sau in folosul terfelor
persoane, cu exceptia situatiilor in care o asemenea folosire este impusé de lege sau de participarea
administratorului la un proces.

Art. 15. Administratorul provizoriu se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurenta
prevézute in Anexa 2 la prezentul Contract de Mandat.

VI. Drepturile Administratorului

Art. 16. Administratorul beneficiazd de o indemnizatie fixa lunard in cuantum de 1( unu)
salariu mediu brut reprezentdnd media media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfaguratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasa, conform clasificatiei activitatiilor din economia national, comunicat de I.N.S. anterior
numirii.,

Art. 17. Plata indemnizatiei fixe lunare se face o daté pe lun3, respectiv la data desfasurarii
primei sedinte la care administratorul participa fizic .

Art. 18. In cazuri justificate, Administratorul poate participa la sedinte si online.

Art.19. Administratorul provizoriu beneficiaza de decontarea cheltuielilor legate de executarea
mandatului, pe bazé de documente justificative, in acelagi cuantum corespunzitor functiei de director
general, precum, dar far& a se limita la acestea: cheltuieli de cazare, diurna, transport si orice alte
tipuri de cheltuieli legate de executarea mandatului si indiferent dacd au fost ocazionate cu
deplasarea in faré sau in strdinatate, precum si de folosirea unor obiecte de inventar/mijloace fixe
necesare desfasurarii activitatii.

Art. 20. Administratorul provizoriu trebuie s# fie asigurat pentru r&spundere profesional. Plata
primelor aferente acestei asigurdri, al carei cuantum se aprob3d de citre adunarea generald a
actionarilor, va fi facutd de societate si nu se deduce din remuneratia cuvenitad administratorului.



VIII. Drepturile Societatii
Art. 21. Societatea are dreptul de a cere Administratorului provizoriu s&-§i exercite mandatul
n interesul exclusiv al Societatii, dreptul de a verifica modul in care se exercitd mandatul si dreptul

de a cere socoteald pentru modul in care il exercita.

IX. Obligatiile Societitii

Art. 22. Societatea se obligd s& achite toate drepturile banesti cuvenite administratorului
provizoriu prevézute in prezentul Contract de Mandat, inclusiv s retina la sursa si sé vireze la termen
impozitu! pe venit si toate celelalte contributii obligatorii, fiscale sau de orice altd natura, care cad in
sarcina administratorului, in numele §i pe seama acestuia.

Art. 23. Societatea se obliga s& asigure administratorului provizoriu deplina libertate in scopul
fndeplinirii mandatului/atributiilor/obligatiilor, cu respectarea limitelor prevazute de Actul Constitutiv,
prezentul Contract de Mandat si cadrul legal aplicabil, astfel cum este prevazut la ant. 2, lit.b) din
Contractul de Mandat.

X. Raspunderea partilor

Art. 24. Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de catre
oricare dintre pariile semnatare ale prezentului Contract de Mandat atrage raspunderea partii aflate in
culpa.

Art. 25. Partea care a determinat incetarea prezentului Contract de Mandat datoritd
neindeplinirii culpabile si/sau indeplinirii necorespunzatoare culpabile a obligatiilor asumate, réspunde
fatd de cealald parte prin acoperirea tuturor pagubelor care au fost generate de incetarea Contractului
de Mandat.

Art. 26. Administratorul provizoriu rédspunde pentru nerespectarea culpabila:

(i a obligatiei de indeplinire a planului de administrare, in scopul atingerii obiectivelor
cuprinse in acesta si a indeplinirii indicatorilor de performanta financiari i nefinanciari,
(i) a prevederilor prezentului Contract de Mandat,

(i) a prevederilor hotaréarilor adoptate de adunarea generala a actionarilor Societatii gi
(iv) a prevederilor Actului Constitutiv.

Art. 27. Administratorul provizoriu nu incalci obligatia de prudenta si de diligenta si nu va
raspunde in cazul in care, in momentul ludrii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil
indreptatit s& considere ca actioneaza in interesul Societatii si pe baza unor informatii adecvate, si
daca nu intervine un eveniment fortuit, agsa cum este acesta definit.

Art. 28. Societatea raspunde pentru nerespectarea culpabild a obligatilor asumate prin
prezentul Contract de Mandat si va acoperi pagubele care au fost astfel provocate.

XI. Forta majora

Art. 29. Partile sunt exonerate de raspundere in caz de for{d majord, astfel cum aceasta este
definita la art. 2 lit. f) din prezentul Contract de Mandat.

Art. 30. In caz de for{d majora, partile vor depune eforturi comune in vederea diminudrii
daunelor eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

Art. 31. Parile se obligs, de asemenea, sa se ingtiinteze reciproc, in scris, in termen de cel
mult 5 (cinci) zile de la interventia vreunei cauze de for{d majora si, in general, sa se informeze
reciproc si in timp util asupra eventualelor impedimente de naturd sa conduca la dificultdfi in
realizarea obiectului prezentului Contract de Mandat.

XIl. Modificarea Contractului de Mandat
Art. 32. Prezentul Contract de Mandat poate fi modificat numai prin acordul scris al péarilor

semnatare, exprimat printr-un act aditional.
Art. 33. Prezentul Contract de Mandat se va adapta corespunzétor reglementérilor legale

ulterioare incheierii acestuia i care sunt aplicabile.

Xlll. incetarea Contractului de Mandat
Art. 34. Prezentul Contract de Mandat inceteaza prin:



34.1. expirarea duratei pentru care a fost incheiat sau finalizarea procedurii de selectie si
numirea a noilor administratori

34.2. in situatia esudrii negocierilor in vederea aprobérii indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari rezultati din planul de administrare;

34.3. revocarea cu efect imediat a administratorului, de catre adunarea generald a actionarilor
Societatii, pentru neindeplinirea nejustificatéd a obligatiilor prevazute in Contractul de Mandat;

34.4. decesul administratorului;

34.5. insolvabilitatea sau falimentul Societétii;

34.6. acordul partilor semnatare;

34.7. renuntarea administratorului provizoriu la mandat, din cauze neimputabile;

34.8. interventia unor impedimente legale, astfel cum acestea sunt definite la art. 2 lit. d) din
prezentul Contract de Mandat, care interzic administratorului s& mai ocupe aceasta functie;

34.9. neindeplinirea, din motive imputabile, a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari, situatie identificatd in urma evaluarii activitatii membrilor Consiliului de Administratie al
Societatii.

Art. 35. Mandatul administratorului poate fi revocat:

(i) n cazul in care impotriva acestuia s-a pus in miscare o acfiunea penala in legatura cu
savérsirea unei infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, a unei
infractiuni de coruptie, delapidare, a unei infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune fiscala,
a unei infractiuni prevdzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanclionarea
spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor méasuri de prevenire §i combatere a
finantarii actelor de terorism, republicats,

(i) Tn cazul s&varsirii unei infractiuni prevazute de Legea 31/1990 si Legea nr. 297/2004
privind piata de capital cu modificérile si completérile ulterioare (pentru societétile
tranzactionate pe piata de capital)

(i) Tn cazul existentei unei hotdrari penale definitive cu privire la sdvérsirea unei infractiuni
intentionate, conform legii penale. In aceste cazuri, revocarea mandatului de catre
adunarea generald a actionarilor Societatii nu va fi considerata revocare fara justa cauza.

Art. 36. In cazul in care revocarea survine fara justs cauza, administratorul provizoriu in cauza
este ndreptétit la plata unor daune-interese, potrivit contractului de mandat. In cazul revocarii
administratorului intempestiv sau nejustificat, acesta are dreptul de a primi de la Societate o
compensatie pentru perioada neexecutatd din Contractul de Mandat, indiferent de data la care
survine revocarea, dar nu mai mult de (cinci) indemnizatii lunare.

XIV. Litigii

Art. 37. Orice litigiu ivit intre parti cu privire la incheierea, executarea, modificarea, incetarea
sau interpretarea clauzelor prezentului Contract de Mandat, care nu poate fi solutionat pe cale
amiabila, va fi supus instantelor judecétoresti competente.

XV. Obligatia de confidentialitate intre parti

Art. 38. Partile se obliga sa pastreze confidentialitatea conform prevederilor legale si statutare
in vigoare aplicabile, asupra tuturor datelor, informatiilor §i documentelor primite de la cealaltd parte
in executarea prezentului Contract de Mandat.

Art. 39. Partile pot dezvélui informatii sau documente aferente deruldrii prezentului Contract
de Mandat numai persoanelor implicate in executarea acestuia, care, la randul lor, vor fi tinute de
obligatia de a nu utiliza in niciun alt scop decét cel legat de executarea contractului, obligatie adusé la
cunostinta acestora din urma de cétre partea semnatara a prezentului Contract de Mandat.

Art. 40. Nu se considera obligatie de pastrare a confidentialitatii, dezvaluirea de informatii in
unul din urmatoarele cazuri:

40.1. daca informatiile erau cunoscute partii inainte de a fi obtinute de la cealalta parte si
poate dovedi acest lucru;

40.2. daca dezvaluirea informatiilor s-a facut dupa primirea acordului scris al celeilalte partj;

40.3. daca informatia era de notoriete la data dezvaluirii ei;



40.4. dac3 partea a dezvaluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii
legale, sau a nunei instanie.

XVI. Dispozitii finale

Art. 41. Administratorul provizoriu declard ci a luat la cunostinid prevederile Actului
Constitutiv al Societafii.

Art. 42. Administratorul provizoriu declard c& nu se afla in niciuna dintre situatiile de
incompatibilitate, prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si Legea nr. 31/1990, sau concurentd, prevézute
de Anexa 3 la Contract.

Art. 43. Anexele 1- 3 fac parte integranta din prezentul Contract de Mandat.

Art. 44. Prezentul Contract de Mandat este guvernat de si interpretat in conformitate cu
prevederile legii romane. Pentru orice aspect hementionat expres in cuprinsul séu, prezentul Contract
de Mandat se completeaza cu prevederile Codului civil roman. De asemenea, prezentul Contract de
Mandat se completeazé cu prevederile Legii nr. 31/1990 si O.U.G. nr. 109/2011. Prezentul Contract
de Mandat nu este un contract de munca si nu este guvernat de legislatia muncii.

Art. 45. Acest Contract de Mandat reprezinta intreaga intelegere dintre parti si inl&tura orice
alte intelegeri anterioare, scrise sau orale, intervenite intre parti cu privire la obiectul acestui contract.

Art. 46. Daca anumite clauze ale prezentului Contract de Mandat devin ineficiente din punct
de vedere juridic, validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectata. In
asemenea situatii, partile convin sa renegocieze cu buna-credinta orice clauzé devenita ineficienta din
punct de vedere juridic, addugand clauza astfel renegociatd prevederilor prezentului Contract de
Mandat, prin incheierea unui act aditional.

Art. 47. Toate modificrile pe care partile si le adreseaz reciproc in baza prezentului Contract
de Mandat se efectueaz3 in scris si se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recomandaté cu confirmare
de primire sau curier rapid la adresele indicate la art. 1 din prezentul Contract. In functie de situatia
concreta, parile vor opta cu buni-credintd si in mod rezonabil pentru cel mai adecvat mijloc de
notificare dintre cele mentionate in cadrul tezei intai al prezentului articol, astfel incét notificarea sa 1si
atinga scopul si sa contribuie la indeplinirea obligatiilor contractuale ce revin partilor.

Art. 48. Dac3, oricand pe parcursul duratei acestui Contract de Mandat, una dintre par{i nu
insista in mod expres pentru a impune o anumitd prevedere a Contractului, nu inseamna ca acea
parte a renuntat la astfel de prevederi sau c& a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

Drept pentru care am incheiat astazi 02.02.2026 in 2 (dous) exemplare originale, prezentul
Contract de Mandat, partile declarand, totodata, ca au primit fiecare, cu ocazia semnarii prezentului
Contract, cate un exemplar.

SC AQUACARAS SA ADMINISTRATOR
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Anexa 1
REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitia

Termenul de ,Informatii Confidentiale” inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea
economica a Societatii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotararilor Adunérii Generale a
Actionarilor, (i) deciziilor Consiliului de Administratie si (iv) reglementérilor interne ale Societatii.

Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii,
salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societ&tii, precum si conditile in baza cérora
Societatea desfagoara activitdti economice cu fiecare dintre aceste persoane;

b) programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft
dezvoltat, modificat sau folosit de Societate;

c) informatii de orice fel compilate de cétre Societate, inclusiv, dar féra a se limita la, informatii
legate de produse si servicii, reclama si marketing, precum si de cétre clienti, furnizori si/sau parteneri
de afaceri, existenti sau potentiali;

d) algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel
cunoscute Societédtii (cu exceptia oricarui algoritm, procedurd sau tehnicd care tine de domeniul
public), indiferent dacd acesti algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de
computer, inclusiv, dar fara a se limita la tehnici pentru:

« identificarea posibililor clienti;

» comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;

» reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.

e) faptul ca Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza
de date anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o
persoand, alta decat Societatea (inclusiv orice algoritm, proceduré sau tehnica din domeniul public),
indiferent dacé asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintrun program de computer sau
nu;

f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o tertd persoana
sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de cétre Societate, sau orice informatii cu
privire la sau care ar putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;

g) informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, fard inséd a se limita la,
planuri de extindere la zone geografice, segmente de piata sau servicii, orice informatii care ar putea
fi incluse in mod obignuit in situatiile financiare ale Societétii, inclusiv, dar fara a se limita la, suma
activului, pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societatii, cu exceptia
acelor informatii a caror dezvéluire este autorizaté conform reglementérilor interne ale Societaii;

h) informatii care vor fi dezvaluite exclusiv in conditiile prevéazute la punctul 5;

i) orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitérii mandatului s&u, despre
care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, ca refiectd vulnerabilitati ale Societatii, si care ar ajuta un
competitor sau un potential competitor al Societatii, pentru a concura cu succes impotriva Societatii;

j) orice informatie primita de Societate de la terte persoane care, la randul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a cérei existenta ingtiinteazd Societatea;

k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus i

) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste
copii sunt solicitate de o instanta judecatoreascd sau de o altd autoritate publicd, in conditile
prevézute de lege.

2. Folosirea si dezvaluirea Informatiilor Confidentiale
Administratorul recunoagte c& a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale Tn cursul sau in
legéturd cu exercitarea mandatului in cadrul Societatii, precum si c& folosirea, in scopul concurrii



Societatii, a acestor Informatii Confidentiale, de cétre sine ori de cétre alte persoane, ar periclita grav
capacitatea Societatii de a continua activitatea sa economica.

Prin urmare, Administratorul acceptd ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata
Contractului de Mandat incheiat cu Societatea sau oricand ulterior incetérii acestuia, si indiferent
cand si din ce motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii
Confidentiale in legaturd cu orice activitati sau afaceri, cu exceptia activitdtilor economice ale
Societatii, si nu va dezvalui sau determina dezvaluirea oricéror Informatii Confidentiale catre orice
persoané fizica, societate, asociatie, grup sau orice altd entitate, cu exceptia cazului in care aceasta
dezvaluire a fost autorizaté in mod specific in scris de catre Societate, sau cu exceptia cazului in care
este cerutd de orice lege aplicabila, ori dispusa prin hotararea unei instante judecétoresti sau arbitrale
competente, sau de orice autoritate publicd care prin lege este abilitatd s& primeascad astfel de
informatii. Suplimentar, Administratorul se obligé sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la
orice act al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor
precizate in alineatul anterior, astfel incat Societatea s& poata adopta, in condifile legii, masuri de
protectie sau o altd solutie adecvata, si va furniza in continuare orice asistentd pe care Societatea o
poate solicita in mod rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau solutii. In cazul in care
maésurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul va furniza
numai acea sectiune din Informatia Confidentiala care este cerutd in mod legal de autoritatea publica
in cauza si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul
confidential al oricaror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.

3. Folosirea gi dezviluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul intelege c& Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care
Societatea trebuie sa le trateze cu confidentialitate si s& le foloseascd doar in scopuri limitate,
(-Informatii cu privire la terle persoane”).

Administratorul accepté cé, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de
Mandat incheiat cu Societatea, sau oricaAnd dupé incetarea acestuia, si indiferent cand si din ce motiv
acest Contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricéror Informatii cu privire la terte
persoane, cu exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre
Societate si respectiva tertd persoana, cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild
sau prin hotdrarea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente sau de orice alté autoritate
publica care prin lege este abilitatd sa primeasca astfel de informatii.

Aditional, Administratorul se obligé s# notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice
act al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autorititi publice, de natura celor
precizate la alineatul anterior, astfel incat Societatea s& poata adopta, in condiiile legii, masuri de
protectie sau o altd solutie adecvatd. In cazul in care masurile de protectie nu sunt suficiente,
Administratorul va furniza doar acea sectiune din Informatie cu privire la terfe persoane, dupa cum
este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale
Nicio prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Societatea $i nu va afecta in
niciun fel drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

5. Dezvaluirea de informatii de cétre Societate
Pe durata executarii Contractului de Mandat si la data incetérii prezentului Contract de
Mandat, Administratorul va dezvalui si va preda prompt Societatii, in masura in care 0 asemenea
dezvaluire s-ar aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul Societatii, in scris, sau in orice forma si
mod, cerute in mod rezonabil de Societate, urmétoarele informatii, (,informatii care vor fi dezvéluite”):
(i) toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitatile economice ale Societatii sau la
activitatea Administratorului in cadrul Societaii, ideile si principiile esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate,
dobandite (de la o ter{é persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in
decursul activitatii sale in cadrul Societatii, indiferent dacad asemenea algoritmi, proceduri sau
tehnici au fost incorporate intr-un program de computer;



(i) toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale care stau la baza
acestor strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor
asemenea strategii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobéndite (de la o
terta persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii
sale in cadrul Societatii;

(iii) informatii cu privire la toate i orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau
la baza acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate,
dobandite (de la o ter}& persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in
decursul activitatii sale in cadrul Societatii i

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite
(de la o terta persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul
activitatii sale in cadrul Societétii, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in
mod rezonabil, ca fiind folositoare sau valoroase pentru Societate.

6. Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezviluite

Partile convin c& Informatiile care vor fi dezvaluite, conform pct. 5, sunt, la réndul lor,
subsumate sferei Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta Anexa, iar
Administratorul se obligh s foloseasca si s& pastreze toate Informatiile care vor fi dezvaluite in
conditiile pct. 5 in acelasi fel ca si Informatiile Confidentiale, respectéand, totodata, prevederile pct. 3
din prezenta Anex4 cu privire la confidentialitatea Informatiilor referitoare la terte persoane.

7. Intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate
Obligatile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte
integranta din Contractul de Mandat, riman aplicabile si dupa incetarea prezentului Contract de

Mandat si vor produce efecte pe o perioada nelimitata de timp.

SC AQUACARAS SA ADMINISTRATOR
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Anexa 2

OBLIGATII DE NECONCURENTA
1. Neconcurenta
Pe perioada exercitérii mandatului séu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect,
fie in nume propriu ori in calitate de salariat, agent, administrator, director, asociat, actionar,
investitor sau in orice alta calitate, este de acord si se obliga:

a) sa nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenta cu sau
similard cu o activitate sau afacere a Societatii, ori cu o activitate sau afacere pe care
Societatea o desfisoara sau isi propune sd o desfagoare,

b) s& nu asiste in orice mod, orice persoand ale carei activitati sunt in concurenta cu
sau care prejudiciazd in orice alt mod activitdtile comerciale ale Societatii Obligatia de
neconcurentd produce efecte pe intreg teritoriul Romaniei, cu privire la orice terte persoane
concurente.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitarii mandatului s3u in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect,
cu sau fir3 comision, fie in nume propriu sau n calitate de salariat, agent, consultant,
administrator, director, asociat, actionar, investitor sau in orice alta calitate, nu va:

a) determina sau incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator
sau antreprenor independent al Societétii sa inceteze relatia sa cu Societatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau
retinerea oricdrui salariat, angajareafincheierea unei relatii contractuale cu vreun agent,
consultant, furnizor de servicii sau produse, cumparator sau antreprenor independent al
Societatii.

3. Incilcarea obligatiilor de neconcurenta
Oricare incalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anex4 de catre Administrator indreptateste
Societatea s solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societéatji.
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INDICATORI DE PERFORMANTA ANEXA LA CONTRACTUL DE MANDAT AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

NR.
CRT CATEGORIE INDICATORUL FORMULA DE CALCUL UM PONDERE
INDICATORI FINANCIARI
Politica de
1 .o o A Rata cheltuielilor de capital {(RCC) |RCC = Cheltuieli de capital / Total active % 10%
investitii
2 Finantarea Rata lichiditatii curente ( RLC) ;:'::e: tgctlve CEARNER STl Te Dot % 10%
3 Finantarea |Lichiditatea imediata - Test acid Prvec e o acte CWCllante'™ Stocufl /Dagotl % 10%
curente
. RRC = Cifra de afaceri netd / Creante (T0) +
4| Operatiuni |Rata de rotatie a creantelor (RRC) Creante (T1)/2 % 10%
5] Rentabilitate F;:;)ablhtatea ARURIIUPropTiu RCP = Profit net / Valoare capital propriu % 10%
. Rata de crestere a cifrei de afaceri |RCAN = CA netd (curent) - CA netd (anterior) /
6] Rentabilitate nete (RCAN) CA net3 (anterior) % 10%
INDICATORI NEFINANCIARI
Referitor la Scor clienti{t) = Total numdr evaluéri de 4 si 5(t)
: R 1
7 clienti Scorul satisfactiei clientilor / Total numér evalusri {t-1) % 0%
8 Referitor la  |Numarul mediu de ore de formare th = Total numar ore de nformare (t) / Total % 10%
angajati per angajat (Nh) numar angajafi
9 Guvernantd |Numdrul de reuniuni ale Consiliului|Numarul sedintelor consiliului de administratie nf 10%
corporativd  |de Administratie sustinute de-a lungul anului :
Guvernantd |Rata de participare la reuniunile [P= (Su,"_‘a "uf"ere'o,r Sttt ) Numé"{' wh/mc
10 - Lok e . de participanti la sedinte/ Numdr total membri 10%
corporativd  |Consiliului de Administratie apa

* Numdr sedinte
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