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L

INTRODUCERE

Procedura de evaluare se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta

activitatii organelor de administrare si de conducere al intreprinderii publice, de asigurare a

profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare

Economica si Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor

publice.

2. Principalele prevederi care fundamenteaza prezenta evaluare sunt cele prevazute in art. 36 alin.
(5) si alin. (7) din Ordonanta de Urgenta a Guvemului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.:

Art. 36 (5) Evaluarea activitatii directorilor sau directoratului, dupa caz, se face anual de
catre consiliul de administratie sau supraveghere si vizeaza atat executia contractului de
mandat, cat si a componentei de management a planului de administrare. Raportul de evaluare
se publica pe pagna de internet a autoritatii publice tutelare, la data de 31 mai a anului urmator
celui pentru crai e se efectueaza evaluarea. Datele care conform legii au caracter confidential
sau secret sunt exceptate de la publicare si se comunica AMEPIP”

3. Expertul independent contractat pentru evaluarea activitatii directorului este ASOCIATIA

FEDERATIA PATRONATELOR DIN REGIUNEA OLTENIA., cu sediul social in

Craiova, str. Opanez, nir. 32, bl. F 15 spatiul A, Birou Craiova, Cartier Brazda lui Novac, bLN

12, judet Dolj, CUT 16297260,

4. Prezentul Raport de evaluare este elaborat in conformitate cu dispozitiile art.36 alin.(5) din

Ordonanta de Urgenta a Guvemului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare.

5. Evaluarea activitatii directorului s-a facut prin prisma obligatiilor si responsabilitatilor
prevazute in sarcina acestuia in contractul de mandat si a rezultatelor obtinute la nivelul anului
2025 si a vizat atat executia contractului de mandat, cat si a componentei de management a
planului de administrare.

Prezentul Raport de evaluare al directorului se va publica pe pagina de internet a autoritatii

publice tutelare pana la data de 31 mai si se va comunica catre AMEPIP.



Sectiunea I - Date privind directorul evaluat

DATE GENERALE
Nume: TIRIMIA
Prenume: LUMINITA-ANISOARA

Date despre contractul de mandat al administratorului:

Durata mandatului: 4 ani

Data inceperii: 31.05.2023
Data incetarii: 31.05.2027
Alte observatii

Nu este cazul



Sectiunea II - Date despre componenta de management

Componenta de Management a Planului de Administrare 2023-2027 este inclusa in
documentul strategie intitulat ,,Plan de management”, in care, avand la baza obiectivele strategice,
liniile directoare si principiile de administrare a societatii, sunt definite principiile de
management, optiunile strategice, politicile de dezvoltare la nivel de arie functionala, riscurile si
instrumentele dc monitorizare. Componenta de management a Planului de administrare
constituie un document de referinta atat pentru administratorii si managerii executivi ai
societatii, cat si pentru managerii de nivel mediu, responsabili cu coordonarea principalelor arii
functionale implicate in implementarea obiectivelor si optiunilor strategice.

Mai jos este redat un sumar al componentei de management.

2.1.  Contextul organizational
Societatea AQUACARAS S.A. a fost infiintata si functioneaza in conformitate cu
prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, in baza hotararilor adoptate de autoritatile deliberative ale unitatilor
administrativ-teritoriale asociate si este operator regional licentiat Clasa [ de ANRSC.
Obiectul de activitate principal al societatii include urmatoarele coduri CAEN:
- Captarea, tratarea si distributia apei (cod CAEN 3600)
- Colectarea si epurarea apelor uzate (cod CAEN 3700

Complementar activitatii de baza, la nivelul societatii au fost dezvoltate o serie de activitati
secundare, care contribuie fie la eficientizarea activitatii de ansamblu a societatii, fie la obtinerea de
venituri suplimentare rezuliate ca urmare a prestarii acestor activitati pentru clienti din piata,
respectiv: vidanjare, proiectare, defectoscopie, metrologie, cartare GIS, Analize de laborator.

Societatea AQUACARAS S.A. este constituita ca persoana juridica romana, fiind inregistrata la
Oficiul Registrul Comertului subnr. J11/831/2004, CIF RO16868757. Societatea detine cont bancar si
functioneaza pe baza de gestiune proprie si autononiie financiara.

Capitalul social total subscris si varsat al societatii este de 7.156.749 lei, din care 4.613.962 lei
aport numerar si 2.542.787 lei aport in natura, divizat in 7.156.749 actiuni , numerotate de la 1 la
7.156.749 inclusiv, cu o valoare nominala de 1 leu fiecare , actionari fiind Consiliul Judetean Caras -
Severin si alte 8 unitati administrativ-teritoriale membre ADI ACVABANAT.

Organizarea Societatii AQUACARAS S.A. are la baza organigrama aprobata si implementata in
contextul optiunilor strategice asumate prin strategia de dezvoltare, prin intermediul careia se va

urmari alinierea organizarii structurale la prioritatile strategice de dezvoltare a societatii.



2.2.  Principii de management
Pentru perioada 2023-2027, viziunea de management a companiei se va axa pe respectarea
urmatoarelor principii generale de management asumate de echipa manageriala societatii.

a) Principiul Universalitatii Serviciilor Publice - ghideaza eforturile de planificare si
dezvoltare strategica in atia de operare. Impune ca serviciile de gospodarie comunala
sa fie furnizate cu respectarea permanenta, neconditionata de interese economice sau
politice ori de alte restrictii subiective a unor cerinte minimale:

- accesul la servicii prin prisma suportabilitatii acestora;

- tratamentul nediscriminatoriu .

b) Principiul Continuitatii Serviciilor Publice - saraspunda unor nevoi permanente
ale cetatenilor, nu unor nevoi trecatoare. Presupune functionare neintrerupta, 24 de ore
din 24, 7 zile din 7 cu intreruperi fie programate fie cu timp de rezolvare cat mairedus.

c) Principiul Obiectivitatii - faciliteaza luarea unor decizii si implementarea unor
masuri ancorate in nevoile companiei si in realitatea de pe teren,

d) Principiul Dezvoltarii Strategice - ghideaza planificarea eficace prin:

- procesul de mentinere, intretinere si inlocuire a echipamentelor, retelelor,
instalatiilor, statiilor de epurare, uzinelor de apa, forajelor si statiilor de pompare,
etc;

- procesul de crestere a accesibilitatii populatiei la serviciile de apa si canalizare
prin construirea de noi statii de epurare, uzine de apa, statii de pompare, extinderea
retelelor sau crearea unora noi.

¢) Principiul Transparentei si Profesionalismului operatiunilor comerciale -
impune: gestionarea finantelor rational si corect si nu dupa bunul plac;

- respectarea legislatiei privind achizitiile aferente sistemului.

Principiul Eficientei Economice - scopul primordial nu este inaximizarea profitului , ci de
atingere a obiectivului eficienta cu respectarea Principiului Universalitatii Serviciilor Publice
prezentat la litera a).

2.3.  Obiective strategice
Obiectivele strategice ale Societatii AQUACARAS S.A. pentru pericada 2023-2027 sunt
aliniate la misiunea companiei, respectiv AQUACARAS S.A. va genera un sentiment de
responsabilitate in toata compania, respectul pentru consumatori si va aprecia contributiile
angajatilor din punct de vedere al competentei profesionale si al constientizarii civice.

Obiectivele fundamentale declarate pentru perioada 2023-2027 au la baza obiectivele strategice
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aferente perioadei anterioare, realizate si indeplinite integral, in cadrul unei abordari bazate

pe cresterea rezilientei, dezvoltarea sustenabila si gestionarea eficienta a riscurilor:

1.  Eficienta economica.

2.  Modemizarea si imbunatatirea serviciului
3. Orientarea catre client

4.  Competente profesionale

5. Grija pentru mediu

6.

Grija pentru sanatatea populatiei si a angajatilor

2.4, Strategii de management

1. Strategia pentru managementul apei uzate industriale si a namolului

Comporta doua Obiective:

- Managementul apelor uzate industriale: - poate fi gestionat prin semnarea unui protocol cu
Agentia pentru Protectia Mediului, Administratia Bazinala de Apa Banat, Garda de Mediu cu
privire la deversarile de ape uzate industriale in retelele de canalizare.

- Managementul namolurilor si al rezidurilor:
varianta 1 - valorificarea pentru reamenajarea solului

varianta 2 - depozitarea in depozitele ecologice cu respectarea legislatiei aferente

varianta 3 - energetica, impreuna cu deseurile solide

varianta 4 - folosirea in agricultura ca ingrasamant/fertilizator - dupa obtinerea avizelor necesare

2. Strategia de mentinere sirespectare a contractelor in derulare.

- Derularea in conditii optime a Contractului de delegare a gestiunii Serviciilor Publice
de Alimentare cu Apa si de Canalizare incheiat cu A.D.. ACVABANAT;

- Asigurarea asistentei si consultantei pentru toti membrii AD.I. ACVABANAT in
vederea realizarii obiectivelor statuate in contractul de delegare;

3. Strategia comerciala si dc consolidare a relatiilor cu clientii

- satisfacerea clientilor prin imbunatatirea calitatii lucrarilor executate si a serviciilor furnizate de
catre AQUACARAS S.A.

- rata minima de colectare a creantelor de la clienti sa fie minim 85%
Strategia enuntata se coroboreaza cu:

- Mentinerea calitatii serviciilor prin managementul sistemului integrat al calitatii,
mediului, sanatatii si securitatii ocupationale.

- Minimizarea impactului asupra activitatii operatorului in contextul preluarii a noi



zone de operare si armonizarea noilor structuri cu cele deja existente.

- Stabilizarea si cresterea pietei

- Acoperirea cu 90% cu servicii de alimentare cu apa si de canalizare in aria de operare existenta.

4. Strategia pentru Standard, Acreditari si management integrat.

Mentinerea calitatii serviciilor prin managementul sistemului integrat al calitatii,
mediului, sanatatii si securitatii ocupationale si prin mentinerea acreditarii Laboratorului
Central. Implementarea sistemului de management integrat de calitate (ISO 9001), mediu
(14001), sanatate si securitate ocupationala (OHSAS 18001), certificat de catre Socictatea
Romana pentru Asigurarea Calitatii (SRAC) , confirma angajamentul societatii de a mentine
si imbunatati calitatea serviciilor prestate.

5. Strategia tarifara si optimizarea fluxului de numerar.
Realizarea unei politici tarifare bine fundamentate cu respectarea gradului de
suportabilitate a populatiei, dublata de o politica investitionala coerenta poate duce in

viitor la cresterea competitivitatii economice a AQUACARAS S.A.

- Politica tarifara realizata in concordanta cu o analiza Cost-Beneficiu elaborata cu ajutorul

consultantilor de specialitate duce la mentinerea unei marje de profit relativ constante daca

se are in vedere permanent reducerea ponderii cheltuielilor de exploatare.
- Strategia tarifara trebuie sa fie expresia politicii de responsabilitate corporativa
(conform OUG 109/2011).

In scopul asigurarii stabilitatii financiare, compania va dezvolta o strategie de optimizare a

fluxului de numerar.

a) Consolidarea capacitatii de management financiar la UIP

- Revizuirea periodica a procedurilor financiare

- Efectuarea periodica de analize de risc financiar

- Elaborarea si implementarea de strategii pentru diminuarea riscurilor financiare

- Efectuarea periodica de instruiri de management flnanciar

b) Analiza continua a evolutiei ratei de colectare in vederea identificarii din timp a
tendintelor negative care pot prezenta un risc pentru fluxul de numerar al companiei.

¢) Implementarea unor masuri specifice de diminuare a factorilor de risc identficati {

riscul de credit, riscul dobanzii, riscul de curs valutar, etc )

d) Implementarea unui sistem de gestionare a datoriilor restante, inclusiv atentionarea din timp si

debransarea restantierilor.



€) Intocmirea unui studiu privind capacitatea de plata a consumatorilor care va fi utilizat ca
baza pentru introducerea unei structuri tarifare adecvate, menite sa asigure sustenabilitatea
financiara a companiei, cit si posibilitatea de a plati a utilizatorilor cu venituri scazute.

6. Strategia pentru managementul activelor.

Comporta doua obiective:

- Imbunatatirea sistemului de management al activelor - presupune stabilirea unei
modalitati optime de repartizare a cheltuielilor in functie de ierarhizarea lor avand in
vedere importanta in sistem. Rezulta pe langa elaborarea programului de intretinere curenta
si mentenanta preventiva se necesita integrarea bazei de date GIS in sistemul de
management al activelor precum si dezvoltarea/extinderea acestora.

- Implementarea sistemului GIS care este realizata dar care impune o permanenta actualizare
pentru cresterea performantelor

7. Strategia pentru managementul detectardi si reducerii pierderilor de apa

- managementul presiunii - un control al presiunii rapid fluctuante reduce afectarile
sistemului cu incarcare intermitenta ( pompare directa)

- managementul activ al pierderilor: generat de furturi, respectiv detectia proactiva a pierderilor
de apa pe bransamente, armaturi si pe conductele magistrale

- managementul activelor si viteza raportata la calitatea reparatiilor.

8. Strategia pentru mentenanta sistemului de distributie a apei reci si al sistemului de preluare
si transport a apei uzate menajere si pluviale
Comporta trei obiective:

- Mentenanta retelei - Inlocuire conductelor de azbociment cu conducte PEID;

- Contorizarea, repararea si citirea contoarelor: inlocuirea tuturor contoarelor cu citire directa
cu cele cu transmiterea inrcgistrarii prin unde radio, asigurarea unui stoc de apometre necesar
pentru schimb intre doua verificari metrologic, monitorizarea calitatii verificarilor
metrologice

- Mentenanta echipamentelor electrice, de automatizare, mecanice: indeplinirea programului de

mentenanta programat, diminuarea costurilor cu energia electrica prin marirea randamentului
echipamentelor electrice, de automatizare si obtinerea unui pret la energia electrica la Bursa
Romana de Marfuri sub pretul actual.
9. Strategia de reducere a cantitatilor de apa nefactarata
Activitatea AQUACARAS S.A. intreprinsa in scopul dezvoltarii unui management
eficient de detectare a pierderilor, se desfasoara in contextul derularii unor ample lucrari de
investitii privind reabilitatea, modernizarea si extinderea retelelor de apa si apa uzata din aria

de operate a companiei. Problema controlului, reducerii sau mentinerii in limite rezonabile a



pierderilor de apa din sistemul de alimentare cu apa este un aspect important al activitatii

companiei, intrucat influenteaza direct perforformantele economice si relationale cu

consumatorii.

10. Strategia privind controlul intern managerial

Conform Contractelor de Mandat, Directorul Societatii are printre atributii si verificarea

functionarii sistemului de control managerial. In cadrul inisiunitor si actiunilor ce trebuie

intreprinse se inscriu si cele legate de gestionarea sistemului de control intern managerial. Din

acest punct de vedere, obiectivele generale ale companiei pot fi grupate in trei categorii:

Eficacitatea si eficienta functioiiarii conform planificarii, obiectivele legate de misiunea
companiei si de utilizarea in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate a resurselor.
Fiabilitatea informatiilor interne si externe, obiectivele legate de tinerea unei
contabilitati adecvate, ca si de fiabilitatea informatiilor utilizate sau difuzate catre terti.

Conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne, obiective legate de
asigurarea ca activitatile companiei se desfasoara in conformitate cu obligatiile

impuse de legisi deregulamente, precum si cu respectarea politicilor interne.

11. Strategia de resurse umane

a) dezvoltarea personalului prin:

asigurarea cu forta de munca inalt calificata
instruirea si ridicarea calificarii personalului
motivarea cat mai mare a personalului

asigurarea unor conditii de munca corespunzatoare

b) promovarea tinerilor angajati prin:

realizarea unui centru de pregatire vocationala
alaturi de Primaria Resita si impreuna cu Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin sa
pregatim startul in invatamantul profesional in sistem dual si in meseriile deficitare in

societate.

12. Relatia cu Consiliul de Administratie

Relatiile cu administratorii vor avea la baza urmatoarele principii:

Transparenta si comunicare - semestrial /anual va fi inaintat Consiliului de Administratie
un raport de activitate a Directorului General, prin intermediul caruia se va monitoriza
gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de management, vor fi prezentate

principalele decizii strategice adoptate si va fi inaintat un plan de actiune sintetic cu
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obiectivele din planul de management ce urmeaza a fi indeplinite in perioada urmatoare.

- Management participativ - deciziile strategice ce revin in sarcina Directorului
General vor fi adoptate cu avizul Consiliului de Administratie, instituindu-se la nivelul
societatii o maniera de lucru moderna, colaborativa,

- Implicare activa - administratorii vor fi consultati cu privire la schemele dc compensare
practicate in cazul disponibilizarilor (daca va fi cazul urmare finalizarii proceselor de
retehnologizare / modernizare a sistemelor tehnologice) sau in cazul situatiilor
prevazute de lege;

- Acces direct la informatie - societatea va fumiza tuturor partilor interesate informatiile
specifice, de interes general, complete si corecte cu privire la situatia financiara si rezultatele
economice ale societatii, cu privire la obiectivele de dezvoltare sila strategia acesteia;

- Transparenta - societatea va fi supusa anual unui audit financiar extem, independent si

obiectiv, care sa confirme veridicitatea situatiei economice si financiare a societatii.

13. Strategia de promeovare a companiei

- Consolidarea Relatiilor Publice cu toti factorii interesati

Obiective
- Elaborarea unui Plan anual de actjuni interne si externe, care sa vizeze cladirea imaginii
dorite a firmei, promovarea produselor si serviciilor acesteia si dezvoltarea canalelor de
transmitere a mesajelor.
Elaborarea unui Plan anual de comunicare privind masurile de informare si publicitate pentru

promovarea proiectului “Fazarea Proiectului Modemizarea Infrastructurii de Apa si Apa Uzata

in Judetul Caras-Sevein®™
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Sectiunea a IIl-a. Detalii privind activitatea de management

In pericada 01.01.2025 - 31.12.2025, Directorul General, din cadrul Societatii
AQUACARAS S5.A., conform atributiilor din Contractul de Mandat si cu respectarca
prevederilor din Planul de Administrare, s-a preocupat de conducerea executiva a societatii, de
implementarea etapelor legale privind guvernanta corporativa, analizand oportunitatea,
legalitatea si necesitatea adoptarii unor decizii de interes strategic pentru dezvoltarea optima a
alacerii Societatii AQUACARAS S.A., si indeplinirea obiectivelor asumate prin Bugetul de
Venituri si Cheltuieli pe anul 2025 al societatii, astfel:

In scopul indeplinirii mandatului incredintat, Directorul Economic a exercitat conducerea
Directiei economice a Societatii AQUACARAS S.A,, constand in principal in activitfti
specifice managementului, respectiv planificarea, organizarea, conducerea si controlul activitatii
din cadrul directiei, conform obiectului principal de activitate al societatii — ,,Captarea, tratarea
si distributia apei” (3600 — CAEN Rev.3) si obiectului secundar de activitate al societatii —
.Colectarea si epurarea apelor uzate” (3700 — CAEN Rev.3), respectiv in baza prerogativelor
stipulate in:
¢ Ordonanta de urgenta a Guvernului nr, 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completéri prin Legea nr.

111/ 2016, cu medificarile si completarile ulterioare;

« Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 inlie 2023 pentru aprobatea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa

a intreprinderilor publice;
¢ Legea nr. 31 din 16 noiembrie 1990, republicata, privind societatile, cu modificarile si

completarile ulterioare;
¢ Legeanr. 51 din 8 martie 2006, republicata, privind serviciile comunitare de utilitati publice,

cu modificarile si completarile ulterioare;
« Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare
incheiat intre ADI ACVABANAT, in calitate de Autoritate Tutelara, si AQUACARAS

S.A., in calitate de Operator;

o Actul Constitutiv al Societatii AQUACARAS S.A;
o Regulamentul de Organizare si Functionare ale Societatii AQUACARAS S.A;

¢ Componenta de management a Planului de Administrare pentru perioada 2023-2027 a

societatii, ce cuprinde si indicatorii cheie de performantd financiari si nefinanciari, si
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3.1

In perioada evaluata Directorul Economic a desfasurat activitatile prevazute prin contractul de

constituje elemente fata de care se realizeaza evaluarea activitatii directorului privind executia
contractului de mandat;
Contractul de Mandat incheiat intre director si presedintele Consiliului de Administratie, au

fost perfectate in conditiile legii, respectand modelul cadru aprobat.

Evaluarea directorului privind activitatea de management

mandat (management) prin indeplinirea urmatoarelor obligatii:

Si-a indeplinit obiectivele si indicatorii-cheie de performanta prevazuti in anexa la contract.
A elaborat si a prezentat Consiliului de Administratie al societatii, spre aprobare, in termen de 60
dc zile de la data numirii, impreuna cu ceilalti directori, propunerea pentru componenta de
management a planului de administrare pe durata mandatului, corelata cu Scrisoarea de asteptari,
in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiara si nefinanciari, respectiv atingerii
rezultatelor prognozate;

A reprezentat societatea in raporturile cu tertii, in limitele atributiilor/sarcinilor/obligatiilor functiei
pe care a fost numita, specifice domeniului financiar, si a celor ce deriva din exercitarea atributului
delegarii;

A semnat intreaga corespondenta care intra in cadrul directiei pe care o coordoneaza si o
repartizeaza salariatilor care isi desfasoara activitatea in cadrul acesteia, precum si corespondenta
elaborata la nivelul directiei pe care o coordoneaza, destinata altor compartimente organizatorice,
conducerii sau tertelor persoane;

A panicipat la elaborarea strategiei de dezvoltare a societatii;

A fundamentat bugetul de venituri si cheltuieli 1a nivelul societatii, pe criterii de rationalitate,
eficienta si eficatitate economica;

A valorificat la un nivel superior resursele economice si financiare de care dispune societatea la
un anumit moment;

A luat decizii, alaturi de Directorul General, privind angajarea societatii prin semnatura in toate
operatiile patrimoniale, avand obligatia de a refuza, in conditiile legii, pe acelea care contravin
dispozitiilor legale;

A dispus inventarierea bunurilor aflate in patrimoniului societatii si a luat masurile
corespunzatoare, conform legii;

A dispus efectuarea de studii si analize economice in vederea cresterii eficientei societatii, sporirii
acumularilor banesti si cresterii vitezei de rotatie a mijloacelor circulante;

A propus introducerea si aplicarea unor masuri fiscal-economice si organizatorice (in limita

delegarii atribuite) in vederea cresterii productivitatii muncii si a rentabilitatii;
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A adoptat masurile necesare pentru respectarea costurilor stabilite la nivelul societatii si a
cheltuielilor adminisirativ-gospodaresti;

A organizat, coordonat si evaluat activitatile de incasare, aprovizionare, analiza economica,
contabilitate, adiministrativ s.a.;

A aprobat esalonarea la plata a debitelor restante, in urma negocierilor purtate cu clientii;
A adoptat masuri pentru dimensionarea si normarea justa a stocurilor pentru materii
prime, materiale si combustibili, pentru preintampinarea formarii de stocuri
supranormative si pentru lichidarea celor deja existente;

A adoptat masuri pentru valorificarea stocurilor en miscare lenta si fara miscare;

A adoptat masuri pentru asigurarea stocurilor necesare pentru perioada de iarna;

A avizat contractele si actele aditionale, precum si intreaga corespondenta ce se
distribuie la nivelul structurii pe care o coordoneaza;

A propus modificari/clauze noi in contractele economice cadru (pentru contractarea
prestatiilor);

A propus strategii de imbunat3tire/dezvoltare a relatiilor cu clientii si furnizorii;

A asigurat dimensionarea, cu respectarea procedurilor pentru analiza cererilor, ofertelor
si contractelor, functie de volumul lucrarilor, personalul necesar functionarii optime a
directiei pe care o coordoneaza si a propus Directorului General modilicarea statului de
functii in consecinta, prin angajarea sau disponibilizarea de personal;

A organizat activitatile specifice structurii pe care o coordoneaza, asigurand alocarea
resurselor umane, materiale si financiare disponibile, dupa criterii de eficienta si
eficacitate, stabilind modul de lucru si de colaborare a serviciilot/birourilor din cadrul
structurii coordonate si a supravegheat modul de realizare si respectarea termenelor de
realizare a lucrarilor repartizate, si a verificat respectarea conditiilor de calitate si de
incadrare in costurile previzionate;

A luat decizii privind modul de repartizare a sarcinilor pe salariatii care isi desfasoara
activitatea in cadrul directiei pe care o coordoneaza, avizand fisa postului salariatilor
din subordine, intocmita si supusa aprobarii de fiecare sef de serviciu/sef de birou
corelativ serviciului/biroului pe care acestia din urma il conduc, carora le incumba
obligatia reactualizarii acestora, in conforrnitate cu procedurile de lucru aflate in
vigoare;

A stabilit sarcinile, atributiile, obiectivele si responsabilititile pentru fiecare salariat care

isi desfasoara activitatea in cadrul directiei pe care o coordoneaza si cu care se afla in
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raporturi de subordonare directa;

A coordonat si verificat constant activitatea salariatilor care isi desfasoara activitatea in
cadrul directiei pe care o coordoneaza si cu care se afld in raporturi de subordonare directa
si a acordat sprijin si indrurnare in vederea indeplinirii corecte sila timp a sarcinilor de
serviciu ale acestora;

A adoptat masuri pentru respectarea disciplinei in munca, pentru pastrarea
confidentialitatii informatiilor si a secretului de serviciu pentru personalul care isi
desfasoara activitatea in cadrul directiei pe care o coordoneaza, propunand sanctiuni in caz
de abateri de la regulamentul de ordine interioara, de la ROF, de la contractul colectiv de
munca, de la contractul individual de munca si de la fisa postului;

A identificat nevoile privind formarea profesionala a salariatilor care isi desfasoara activitatea in
cadrul directiei pe care o coordoneaza, si a indrumat subordonatul spre formarea profesionala
continua;

A negociat salariile de baza cu salariatii care isi desfasoara activitatea in cadrul directiei pe care
o coordoneaza, cu respectarea limitelor stabilite prin hotarare/decizie de catre Adunarea Generala
a Actionarilor/Consiliul de Administratie, propunand Directorului General acordarea salariilor
lunare, cu sau fara penalizare/recompensare, salariatilor care isi desfasoara activitatea in cadrul
directiei pe care o coordoneaza, in limitele stabilite prin hotarare/decizie de catre Adunarea
Generala a Actionarilor/Consiliul de Administratie si a propus premierea salariatilor care isi
desfasoara activitatea in cadrul directiei pe care o coordoneaza ce au merite deosebite, respectiv
sanctionarea celor ce savarsesc abateri de laregulamentul de ordine interioara, contractul colectiv
de munca, contractul individual de munca si fisa postului;

A avizat planificarea anuala a concediilor de odihna si a zilelor libere pentru salariatii care isi
desfasoara activitatea in cadrul directiei pe care o coordoneaza, intocmita de sefii de serviciw/de
sefii de birou in asa fel incat sa nu fie periclitata activitatea Directiei economice;

A urmarit, prin sondaj, completarea pontajului pentru salariatii care isi desfasoara activitatea in
cadrul directiei pe care o coordoneaza si s-a asigurat de transmiterea acestuia catre serviciul de
resurse umane din cadrul societatii;

A monitorizat modul de indeplinire a sarcinilor de serviciu ale acestora, cu respectarea
principiului ierarhiei;

A intocmit, fisele se apreciere pentru salariatii din subordine directa si a avizat fiscle de apreciere
intocmite de sefii de serviciw/de sefii de birouri pentru subordonatii acestora, respectand principiul
ierarhiei;

A avizat fise individuale de sanatate si securitate a muncii, respectiv cele privind situatiile de

urgenta, intocmite de personalul anume desemnat de societate spre acest scop;
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A asigurat managementul activitatilor structurii pe care o coordoneaza, raspunzand de intocmirea
propunerilor de BVC si de incadrarea in BVC aprobat pentru directia coordonata si a propus
masuri de reducere a cheltuielilor pentru incadrarea in B.V.C., la nivelul directiei coordonate;
A exercitat orice alte prerogative incredintate legal de Adunarea Generala a Actionarilor societatii
ori de Consiliul de Administratieal societatii, cu respectarea prevederilor O.U.G. nir. 109/2011,
ale Legii nr. 31/1990 si ale Actului constitutiv al societatii, respectiv a competentelor exclusiv
rezervate de lege sau de actul constitutiv Consiliului dc Administratie si Adunarii Generale
a Actionarilor, precum si a competentelor stabilite exclusiv in sarcina celorlalti directori numiti
de Consiliul de Administratie;

A dus la indeplinire toate celelalte obligatii si atributii specifice functiei/calitatii de director
economic prevazute anume de lege in sarcina acesteia, in limitele obiectului de activitate al
societatii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege, de actul constitutiv ori de
contractele de mandat Consiliului de Administratie, Adunarii Generale a Actionarilor si
directorilor numiti de Consiliul de Administratie;

Si-a exercitat mandatul incredintat personal si cu loialitate, cu competenta si diligenta unui
profesionist, potrivit clauzelor prezentului Contract de Mandat, ale Actului Constitutiv si ale legii,
cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege, de Actul Constitutiv ori de
contractele de mandat Consiliului de Administratie, Adunarii Generale a Actionarilor si
celorlalti directori numiti de Consiliul de Administratie;

A evitat conflictele de interese si situatiile de incompatibilitate in raport cu societatea;

Si-a indeplinit obligatia de a nu folosi in interes propriu si de a nu divulga catre persoane
neautorizate vreo informatie de natura confidentiala sau secreta cu privire la activitatea societatii.
Si-a indeplinit obligatia de a respecta regulile de confidentialitate prevazute in Anexa 2 la
Contractul de Mandat;

Si-a indeplinit obligatia de a nu folosi Informatiile Confidentiale direct sau indirect, in folos
personal sau in folosul tertelor persoane, cu exceptia situatiilor in care o asemenea folosire este
impusa de legislatia in vigoare;

Si-a indeplinit obligatia de a se conforma in totalitate obligatiilor de neconcurenta prevazute in
Anexa 3 [a la Contractul de Mandat.

Si-a indeplinit orice alte obligatii in legatura cu activitatea si operatiunile economice ale societatii.
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3.2.  Evaluarea directorului privind executia planului de management
Avand in vedere cele prezentate mai sus, opinia noastra cu privire la exercitarea atributiilor
si indeplinirea obligatiilor, in raport cu planul de management, este urmatoarea:
1. Referitor la elaborarea, aprobarea si implementarea Planulni de management,
Directorul si-a exercitat atributiile prin:

- supunerea analizei de catre consiliul de administratie si aprobarea prin decizie a acestuia:

- transmiterea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari rezultati din planul de

management.

2. Referitor la cerinte privind implementarea liniilor directoare privind relatia cu
actionarii,

Directorul si-a exercitat atributiile prin:

- aelaborat trimestrial si a inaintat Consiliului de Administratie un raport de activitate al
administratorilor societatii, prin intermediul caruia s-a monitorizat gradul de indeplinire
a obiectivelor stabilite prin planul de administrar ;

3. Referitor la cerinte privind comunicarea cu stakeholderii,

Directorul si-a exercitat atributiile prin:

- fumnizarea catre toate partile interesate a informatiilor de interes economic complete si
corecte cu privire la situatia financiara si rezuliatele economice ale societatii, cu privire la
obiectivele de dezvoltare ale societatii si la strategia acesteia, la mecanismele democratice
in baza carora sunt adoptate deciziile, nivelurile si politica salariald a personalului de
conducere, precum si la orice alte informatii de interes public.

4, Referitor la cerinte privind managementul performantelor,

Directorul si-a exercitat atributiile prin indeplinirea unei serii de indicatori de performanta, in

concordantd cu prevederile legii si ale Contractului de delegare nr. 47/2009.

5. Referitor la cerinte privind implementarea principiilor de guvernanta
corporativa,

Directorul si-a exercitat atributiile prin:

- asigurarea unui sistem de gestiune a riscului si control intern eficient, stabilind principiile
si modalitatile de abordare a sistemului de gestiune a riscului si a controlului intern la nivelul
societatii:

- asigurarea transparentei informatiilor prevdzute de legislatia in vigoare; Totodata
Directorul si- a exercitat atributiile prin asigurarea:

- monitorizarii permanente a costurilor de operare si reducerea acestora
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indeplinirii obiectivelor asumate prin Contractul de Delegare privind serviciile prestate
in ariile de operare sistemelor de alimentare cu apa, canalizare si epurare a apelor

uzate.
obtinerii unei marje optimale de profit
dezvoltarii resurselor umane

mentinerii preocuparii fata de securitatea si sanatatea angajatilor
aplicdrii politicilor de management durabil
informarii, cointeresarea si educarea permanenta a clientilor

dezvoltarii continue a rezilientei companiei si imbunatatirea capacitatii de
gestionare a riscurilor
imbunatatirii sistemului de management al securitatii informatiilor

mentinerii cerintelor sistemului de management al responsabilitatii sociale
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Sectiunea [V-a Analiza indicatorilor cheie Je performanta

Analiza indeplinirii indicatorilor de perormanta la data de 31.12.2025

La 31 decembrie 2025, situatia indicatorilor de performanta (analiza globala) se prezinta astfel:

INDICATORI DE PERFORMANTA ANEXA NR. 4/04.02.2025 LA CONTRACTUL DE

MANDAT NR. 46/31.05.2023

NR.
R INDICATORUL FORMULA DE CALCUL UM |PLANIFICAT RE‘;OLZISZAT
T.
INDICATORI FINANCIARI
1 |Rata cheltnielilor de capital (RCC) RCC = Cheltuieli de capital / Total active Y >4.37 11.18
a
2 |Rata lichiditat curente ( RLC) RIC= Active Clrento (circtenie) 7 % >1.00 4.49
curente
Lo . . . Test acid = Active circulante - |
3 |Lichiditatea imediata - Test acid Stocuri / Datorii curente % | 4.46
4 = ——r c .
Rata de rotatie a creantelor (RRC) (iR]BO% +C1ﬁ'a B s e y >1.00 | 1.37
(]
Creante (T1)/2
5 |Rentabilitat italului i
Hitalea capfiaiuinl proprit RCP = Profit net / Valoare capital o 29,00
(RCP) : %
propriu
6 Rata de crestere a cifrei de afaceri RCAN = CA neta (curent) - CA neta >0 48 10.80
nete (RCAN) (anterior) / CA % == .
net (anterior)
INDICATORI NEFINANCIARI
. AP Scor clienti(t) = Total numar evaluari
7 |Scorul satisfactiei clientilor de4 5i5(0) ,( ) e, >78.00 91.25
Total numar evaluari (t-1)
8 Numarul mediu de ore de formare per |Nh = Total numar ore de nformare (f) / >4.00 31
angajat (Nh) Total numér angajati % -
Numar de instruiri in materie de Numarut de instruiri in materie de 10,360
9 |siguranta care s-au efectuat pe parcursul| siguranta= Numarul total de instruir in Nr
anului materie de siguranta care s-au realizat pe ’
parcursul anului
. . Consum de energie=Cantitatea de
10 |Consumul specific de energie energie pentru activitatea de apa/ % 0.65
Cantitatea de apa distribuita

Conform datelor raportate de societate catre organele de supraveghere si dc control,
gradul de indeplinire a indicatorilor de perfomanta pentru Directorul FILIPESCU
GHEORGHE, este sub 100%, sub rezerva ca la negocierea indicatorilor de performanta,
directornl nu a putut sa prevada conditiile tehnico-economice ale municipiului Resita,
aflat intr-un amplu plan de dezvoltare, ca urmare a accesarii de fonduri nerambursabile

dc catre municipalitate.

19




In concluzie ,
Avand in vedere prevederile Contractului de Mandat incheiat intre administrator si
reprezentantii Adunarii Generale a Actionarilor, se constata ca directorul IRIMIA

LUMINITA ANISOARA:
- si-a indeplinit obligatiile prevazute in contractul de mandat;
- si-a indeplinit obligatiile prevazute in planul de management;

- respectiv, si-a indeplinit in mare masura indicatorii de performanta asumati prin

contractul de mandat.

EXPERT INDEPENDENT

Federatia Patronatelor din Regiunea Oltenia, reprezentata prin
OANE Bogdan David
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AQUACARAS .

APA ESTE VIATA!

N 5258 b5 0006

Consiliul de Administratie al S.C. AQUACARAS SA., numit prin Hotararea A.G.O.A.
nr. 1/28.01.2026, intrunit in sedinta din data de 29.05.2026,

in baza Legii nr. 31/1990 privind societétile comerciale republicata si completata, a
prevederilor Actului constitutiv al societatii, a prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
In baza punctelor cuprinse in Ordinea de zi a sedintei si a materialelor suport,

conform procesului verbal de sedinta,
DECIDE:

Articol unic. Se aproba Raportul de evaluare a activitdtii directorului economic al
AQUACARAS SA pe anul 2025, intocmit de expert independent ASOCIATIA
FEDERATIA PATRONATELOR DIN REGIUNEA OLTENIA.
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