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Contract cu aviz AMEPIP NR. 9383/ 16.06.2026
avizat prin Autoritatea Publica Tutelara ADI ACVABANAT

CONTRACT DE MANDAT
Nr. 82/19.06.2026

I. Partile contractante

Societatea S.C AQUACARAS S.A., cu sediul social in RESITA, str.
Fintanilor, nr. 1B, judetul Caras-Severin inregistratdi la ORC de pe lingi
Tribunalul Caras-Severin , sub nr. J 2004000831114 avand codul unic de
inregistrare RO-16868757, capital social subscris si varsat de 7.156.749 lei, avand
contul nr. RO89 RNCB 0100 0224 0984 0001 , deschis la Banca BCR RESITA,
reprezentatd prin dl ORZA GHEORGHE, conform Hotararii AGA nr
6/18.06.2026, in calitate de MANDANT,
si
DI CHELBEA MIHAI - ILIE, cetitean roméan, domiciliat in Otelu-Rosu,

CARAS - SEVERIN,, avand , humit n
calitate de membru al consiliului de administratie in conformitate cu Hotiararea AGA
nr. 6/18.06.2026, care a luat act de forma si continutul contractului si a acceptat
mandatul in mod expres 1n aceste conditii contractuale, in calitate de MANDATAR.

II. Durata mandatului

Art. 1.

(1) Durata mandatului este de 4 ani, incepand cu data de 19.06.2026 respectiv pana la data de
19.06.2030.

(2) Administratorii selectati in urma vacantirii unei pozitii de membru in consiliu, vor efectua doar
durata ramasi din mandatul predecesorului.

(3) Mandatul poate fi reinnoit o singurd datd, numai cu aplicarea conditiilor si conform procedurii
stabilite de legislatia in vigoare in materia guvernantei corporative.

II1. Obiectul contractului de mandat
Art.2.

(1) Obiectul prezentului contract consti in insédrcinarea mandatarului cu indeplinirea tuturor actelor
necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societitii, in schimbul unei remuneratii.
In acest sens, administratorul isi exercitd mandatul cu loialitate, in interesul intreprinderii publice, cu
prudenta si diligenta unui bun administrator. Obligatiile administratorului sunt reglementate de
dispozitiile actului constitutiv/statutului intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat si
cele prevazute in legislatia aplicabila intreprinderilor publice.

(2) In realizarea prezentului contract, mandantul intelege a mandata mandatarul pentru a indeplini
urmitoarele atributii:

a) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

b) analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu
scrisoarea de asteptdri si cu declaratiile de intentie;

¢) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica tutelara;
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d) asiguri integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiard, precum si
realizarea planificarii financiare;

¢) verificd functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

g) intocmeste raportul semestrial privind activitatea societitii, pe care il prezinta autorititii publice
tutelare;

h) monitorizeazi si gestioneazi potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

i) supervizeaza sistemul de transparentd si de comunicare;

j) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernant corporativi ale societitii;

K)raporteazi trimestrial autoritafii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performants, anexi la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru
autoritatea publici tutelard, la solicitarea acesteia.

(3) Mandatarul participa la adoptarea de citre consiliu, ca intreg, a deciziilor privind administrarea
intreprinderii publice, in conditiile legii, actului constitutiv si cele ale prezentului contract de
mandat, in limitele obiectului de activitate al intreprinderii publice si cu respectarea competentelor
exclusive, previzute de legislatia in vigoare, precum si a recomandarilor cuprinse in ghidurile si
codurile de guvernanti corporativa aplicabile.

IV. Drepturile si obligatiile mandatarului

Art.3. Pe langi atributiile previzute la art. 2, mandatarul are si urmiitoarele obligatii:

a) aprobi Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie, Regulamentul
de organizare si functionare al Societitii care cuprinde si organigrama dupi ce a obtinut avizul
conform al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard ADI ACVABANAT,

b) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societatii;
¢) elaboreazi §i aprobi Regulamentul intern al Societdii si negociazi indicatorii-cheie de
performanti cu Adunarea Generald a Actionarilor, In termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

d) prezinti anual Adunirii Generale a Actionarilor, in termen de 5 luni de la incheierea exercitiului
financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de profit si pierderi, precum si
proiectul programului de activitate, al strategiei care include si politica de personal si al bugetulut
pe anul urmitor, si supune aprobdrii Adundrii Generale proiectul programului de activitate, al
strategiei si al bugetului pe anul urmétor, indeplineste obiectivele si indicatorii-cheie de performanta
previzuti in anexa la contract; Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari ADI ACVABANAT asupra programului de activitate si
strategiei pe anul urmator.

e) aprobai Statul de Functii al Societatii, la propunerea motivati a Directorului General;

f) promoveazi studii si propune autoritafilor competente tarifele pentru furnizarea Serviciilor,
pregiteste si participa la sedintele Consiliului de Administratie, in comitetele de specialitate, precum
si la comitetele consultative infiintate la nivelul Consiliului;

g) aprobi operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului Societatii, pregiteste si participd la
Adunirile Generale ale Actionarilor;

h) selecteazi directorul general si directorul financiar si are obligatia de reprezentare a societdtii,
daci aceastd facultate i-a fost acordatd in mod expres;

i) numeste si revoci directorul general si incheie cu acesta contractul de mandat, stabilindu-i in
acelasi timp si remuneratia, cu respectarea prevederilor legale in vigoare; participa la elaborarea si
transmiterea rapoartelor previizute de lege citre Autoritatea Publica Tutelard, AMEPIP, Ministerul
Finantelor si alte autorititi competente;
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j) propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cdnd aceastd masurd este necesara
pentru desfagurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati, sedii secundare, reprezentante,
agentii sau puncte de lucru;

k) exercita atributiile ce i-au fost delegate de Adunarea Generali;

1) intocmeste, trimestrial si ori de céte ori ii este solicitat, fundamentiri, analize, raportéri, evaludri
si orice alte informatii referitoare la societitii, aprobd recrutarea si, dupd caz, revocarca
conducatorului auditului intern, precum s$i primirea de rapoarte de la acesta;

m) raporteazi indicatorii de monitorizare din contractul de mandat, trimestrial, pana la data de 20 a
lunii urmitoare trimestrului precedent. Participd la cel putin un program de formare profesionald
continui pe an;

n) inregistreazi la Registrul Comertului numele persoanelor imputernicite si reprezinte societatea,
mentiondnd dacd ele actioneazd impreund sau separat. Acestea depun la Registrul Comertului
specimene de semndturd;

0) organizeaza procedura de selectie pentru directorul general si directorul financiar;

p) stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;

q) aprobi si incheie contracte de mandat pentru conducerea unei/unor directii de specialitate din
cadrul societitii, la propunerea directorului general, cu respectarea legislatiei in vigoare si respecta
obligatia de neconcurenti si de informare conform art. 153715 si art. 15317 din Legea nt. 31/1990;

r) aprobi politicile contabile si ale sistemului de control financiar, precum si planificarea financiard
si exercitd mandatul cu loialitate, prudentd si diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv al
intreprinderii publice;

s) supravegheazi activitatea directorului general si directorului financiar, cu respectarea dispozitiilor
legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu Intreprinderea publicd;

t) pregateste raportul anual privind activitatea societdtii, nu mai trziu de data de 30 mai a anului
urmator celui cu privire la care se raporteaza,

u) organizeazi Adunarea Generald a Actionarilor gi implementeaza hotérarile acesteia;

v) introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii;

w) elaboreazi si aprobd Planul de administrare in termenul previzut de art. 30 alin. (1) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

x) convoacid Adunarea Generald a Actionarilor, in termen de 5 zile de la aprobarea planului de
administrare, in vederea negocierii si aprobarii indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Art .4. Mandatarul are in principal urmiitoarele drepturi:

a) plata unei remuneratii constand dintr-o indemnizatie fixa lunara;

b) rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate justificat in interesul indeplinirii mandatului;
¢) asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului,
inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in
conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durata determinata, respectiv, dreptul la orice alte
avantaje previzute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt aprobate de Autoritatea
Publici Tutelard / Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor;

f) asigurare de rispundere civila profesionald; plata primelor aferente acestei asigurdri, al céror
cuantum se aprobi de citre Adunarea Generald a Actionarilor, va fi facutd de societate si nu se
deduce din remuneratia cuvenit;

g) plata de daune-interese in cazul revocarii fara justd cauzi, cu exceptia situatiilor prevazute la art.
30 alin. (3”3) din OUG nr. 109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;

h) decontarea cheltuielilor legate de executarea mandatului, pe bazi de documente justificative, in
acelasi cuantum corespunzitor functiei de director general, precum, dar fard a se limita la acestea:
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cheltuieli de cazare, diurnd, transport si orice alte tipuri de cheltuieli legate de executarea
mandatului si indiferent dac3 au fost ocazionate cu deplasarea in tard sau strdinitate, precum si de
folosirea unor obiecte de inventar / mijloace fixe necesare desfisurdrii activitifii.

V. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice

Art.5. Mandantul are urmétoarele obligatii:

a) si plateascd mandatarului remuneraia datorati, pentru executarea mandatului de administrator;
b) si plateascd asigurarea de raspundere profesionald;

¢) si puni la dispozitia mandatarului mijloacele strict necesare si utile pentru executarea mandatului;
d) si restituie cheltuielile faicute de mandatar pentru executarea mandatului, cum ar fi decontarea
cheltuielilor de transport si si asigure plata oricdror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al
intreprinderii publice sau care sunt aprobate de Autoritatea Publica Tutelard /Adunarea Generald a
Actionarilor/ Asociatilor;

e) si asigure conditiile pentru ca administratorul s3 isi desfisoare activitatea prin deplina libertate

a acestuia In exercitarea mandatului.

Art.6. Mandantul are urmdtoarele drepturi:

a) si solicite si si primeascd informafii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;

b) si negocieze indicatorii de performantd in termenul previzut de lege;

¢) sd revoce mandatul acordat mandatarului;

d) supravegherea si evaluarea activititii mandatarului, pe baza indicatorilor de performanta aprobati,
anexd la contract;

e) si promoveze acfiunea in rispundere s§i actiunea in despdgubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin incilcarea Indatoririlor previzute de lege si actul constitutiv;

f) alte drepturi previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne aprobate la nivelul
intreprinderii publice.

V1. Raspunderea partilor

Riaspunderea mandatarului:

Art.7. Mandatarul raspunde de indeplinirea tuturor obligatiilor prevdzute in sarcina sa de
reglementirile legale in vigoare, actul constitutiv §i hotardrile Adunarii Generale a Actionarilor,
fiind tinut si repare eventualele prejudicii cauzate de neindeplinirea acestora.

Art.8. Mandatarul rispunde pentru prejudiciile cauzate prin actele indeplinite de directori cénd
dauna nu s-ar fi produs daci adminsitratorul ar fi exercitat supravegherea impusi de indatoririle
functiei lor.

Art.9. Mandatarul raspunde de asemenea pentru prejudiciile cauzate prin nerespectarea obligatiei
de instiintare a celorlalti administratori si a cenzorilor/auditorilor i a obligatiei de a nu lua parte la
nici o deliberare privitoare la vreo operatiune in care el insusi si/sau sotul, sotia, rudele si afinii séi
pani la gradul al IV-lea inclusiv, are direct sau indirect interese contrare societatii.

Art.10. Mandatarul raspunde pentru prejudiciile cauzate prin nerespectarea clauzei de
confidentialitate previzutad de prezentul contract.

Art. 11. Raspunderea mandantului va fi operati in situatia nerespectirii obligatiilor asumate prin
prezentul contract, precum si in situatia executérii defectuoase, a neexecutdrii totale sau partiale a
obligatiilor asumate.

Art.12. Mandantul nu rispunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii sdvarsite
de mandatar prin depisirea competentelor atribuite prin prezentul contract.
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VII. Atributiile Consiliului si ale membrilor acestuia in administrarea
intreprinderii publice

Art.13. Consiliul este Insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare i utile pentru realizarea
obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege Autoritafii
Aublice Tutelare / Adunérti Generale.

Consiliul de administratie exerciti si urmitoarele atributii :

a) aprobi organigrama, numérul de personal, statul de functii si limitele salarizarii;

b) adopti regulamentul de ordine interioard al societatii, regulamentul de organizare $i funcfionare,
functiile, atributiile, competentele si alte norme de functionare;

¢) propune aprobarea infiintrii, desfiintdrii sau mutarii sucursalelor, agentiilor sau reprezentantelor
sau altor asemenea unititi fard personalitate juridica;

d) avizeazi in prealabil, numirea/revocarea de citre directorul general, directorilor
executivi/adjuncti si a sefilor de compartimente;

e) stabileste strategia de marketing;

f) supune spre aprobare Adunirii Generale a Actionarilor, in termenul legal, rapoarte anuale, la
incheierea anului financiar, insotite de raportul comisiei de cenzori sau al auditorului financiar,
darea de seami privind activitatea societitii pe baza de bilant, contul de profit si pierderi pentru
anul precedent, precum si proiectul de program de activitate si proiectul de buget pentru anul in curs
si orice altd situatie financiard previzuta de lege;

g) aprobi incheierea, modificarea si rezilierea contractelor, in conditiile legii;

h) convoaci Adunarea Generald a Actionarilor ori de céte ori este necesar;

i) avizeazid programul anual al achizitiilor publice;

j) participa la toate sedintele Adunirii Generale a Actionarilor;

k) rezolvi orice alte probleme stabilite de Adunarea Generald a Actionarilor;

1) aprobi delegiri de competente cétre directori sau angajatii societatii, fixand si limitele acestora;
m) exercitd orice alte atributii privind conducerea societitii, ce nu sunt date in competenta Adunarii
Generale a Actionarilor;

n) adopti, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de eticd, care se revizuieste anual, dacd
este cazul, cu avizul auditorului intern;

0) analizeazi si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorul general, in acord
cu scrisoarea de asteptiiri si cu declaratiile de intentie;

p) negociazi indicatorii de performantd financiari si nefinanciari cu Adunarea Generald a
Actionarilor;

q) intocmeste raportul anual privind activitatea Intreprinderii publice si publici raportul pe pagina
de internet a intreprinderii publice;

r) supervizeaza sistemul de transparentd si de comunicare;

s) raporteazi lunar Autorititii Publice Tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, anexi la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes
pentru Autoritatea Publica Tutelard, la solicitarea acesteia.

VIII. Modificarea si incetarea contractului

Art.14. Prezentul contract poate fi modificat numai prin acordul péartilor contractante, exprimat
printr-un act aditional la contract incheiat cu respectarea conditiilor de fond si formd prevazute de
lege la incheierea acestuia si de asemenea ca urmare a modificarilor legislative, de naturd a afecta
prevederile contractuale in vigoare.

Art. 15. Prezentul contract inceteazi in urmétoarele cazuri:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dacd acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii.

b) prin acordul partilor, incheiat in forma scrisé;

¢) demisie;
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d) prin revocarea de citre mandant a mandatarului, in conditiile neindeplinirii indicatorilor de
performanta inscrisi in anexa la contractul de mandat;

€) prin renuntarea mandatarului, notificati in scris, cu un preaviz de 30 de zile calendaristice de la
notificarea Intreprinderii;

f) prin incilcareca obligatiilor de confidentialitate privind orice informafie financiard si/sau
comerciali calificati ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor
contractuale asumate de intreprinderea publici;

criteriilor de integritate previazute de Codul de etica al intreprinderii publice si a obligatiilor de
neconcurentd;

h) prin deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

i) decesul sau punerea sub interdictie a mandatarului;

j) prin incetare de drept, in cazul inceperii actiunii In raspundere impotriva membrilor consiliului.

Art.16. Contractul de mandat inceteazi in cazul trimiterii in judecati pentru savéargirea uneia dintre
infractiunile previzute la art. 6 alin. (2) din Legea societdtilor nr. 31/ 1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare.

IX. Obiective cuantificabile de performanta si indicatori de performanta
financiari si nefinanciari

Art.17. Indicatorii-cheie de performanti financiari si nefinanciari, negociati si aprobafi de
Adunarea Generald a Actionarilor si avizati de AMEPIP, sunt prevazufi in anexa prezentului
contract de mandat.

X. Criterii de integritate si etica

Art. 18. Membrii Consiliului de administratie au urmatoarele obligatii:

a) respectarea Codului de eticé al Intreprinderii publice;

b) denuntarea conflictelor de interese, definite conform prevederilor legale in vigoare si conform
reglementarilor interne ale intreprinderii publice;

¢) denuntarea oricérei situatii de incompatibilitate, conform prevederilor legale si reglementarilor
interne ale intreprinderii publice;

d) adoptarea unui comportament adecvat in cadrul consiliului in cazul situatiilor care l-ar putea
pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

¢) tratarea informatiilor confidentiale i sensibile cu discretia cuveniti si in conformitate cu
politicile implementate in intreprinderea publica.

XI. Remuneratia membrilor consiliului
Art.19.

(1) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie este formata dintr-o
indemnizatie fixd lunara.

(2) Indemnizatia fixa lunari nu poate depdsi de 2 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfagurati conform obiectului principal de activitate Inregistrat
de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei activititilor din economia nationald, comunicat
de Institutul National de Statisticd anterior numirii.

(3) Nivelul remuneratiei, in cadrul plafonului, este propus de comitetul de nominalizare si
remunerare al consiliului de administratie al societitii, avizat de cdtre AMEPIP si aprobat de
autoritatea public tutelard, ludnd in considerare criteriile de referintd din sectorul privat, precum si
complexitatea operatiunilor desfisurate de societate.
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XII. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupi exercitarea mandatului

Art.20. (1) Termenul de ,Informatii confidentiale” inseamna si include orice informatii cu privire
la activitatea intreprinderii publice care nu sunt publice.

(2) Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a)informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii, antreprenorii, investitorii
sau furnizorii intreprinderii publice, precum si conditiile in baza carora intreprinderea publicd
desfasoari activititi economice cu fiecare dintre aceste personae;

b) orice planuri de afaceri, de colaborare sau de dezvoltare ale intreprinderii publice pe plan
national si internasional sau, dupa caz, detaliile nepublice ale unor astfel de planuri;

¢) orice alte informatii dobandite de mandatar in cursul exercitérii mandatului sau, despre care s-ar
putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflectd vulnerabilitati intreprinderii publice;

d) orice informatie primitd de intreprinderea publicd de la terfe persoane care, la randul lor, au o
obligatie de confidentialitate si despre a cirei existen{a instiinteazi intreprinderea publica;

e) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii
sunt solicitate de o instantd judecitoreascd sau de o altd autoritate publica, in conditiile previzute de
lege.

(3) Clauzele de confidentialitate previizute in prezentul contract subzistd pe o perioadd de 3 ani
ulterior ncetirii mandatului de administrator, perioadd in care nu are dreptul sd ocupe o pozitie de
administrare sau conducere intr-o intrep rindere aflati in concurentd directd cu intrep rinderea ublica
la care a exercitat mandatul.

XII1. Modalitatea de evaluare a administratorilor
Art.21.

(1) Evaluarea activitatii administratorilor se realizeazi anual de citre adunarea generald a
actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri, dupé caz. Evaluarea vizeazi atit executia
contractului de mandat, cét si a planului de administrare.

(2) Evaluarea propriei performante a consiliului.

(3) Evaluarea de citre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

(4) Rapoartele de evaluare ale administratorilor se transmit catre AMEPIP, in termen de 15 zile de la
data adunirii generale a acfionarilor care a aprobat aceste rapoarte. Rapoartele de evaluare se
transmit AMEPIP si sunt folosite in proceduri viitoare de reinnoire a mandatului administratorilor
astfel evaluati.

Art.22.

(1) Administratorii pot fi revocati de citre aduparea generald a actionarilor conform legii, in
conditiile stabilite mai jos:

Criteriu de evaluare Calificativ Sanctiune pentru
neindeplinirea indicatorilor
Indeplinirea indicatorilor de Foarte bun | Nu se va acorda componenta
performanta 80%-100% : variabila
Indeplinirea indicatorilor de Bun Nu se va acorda componenta
performanti 60%-80% variabilad
indeplinjrea indicatorilor de Satisfacator Nu se va acorda componenta
performanti 50%-60% variabila
Indeplinirea indicatorilor de Nesatisfacitor Revocarea administratorilor
performantd sub 50%
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(2) In cazul in care revocarea survine fir3 justi cauzi, administratorul in cauzi este indreptitit la
plata unor daune-interese astfel: va avea dreptul si primeascd de la intreprinderea publicd o
compensatie echivalentd cu 6 (sase) indemnizatii fixe lunare. in cazul in care de la data revocirii
fara justd cauzi si pand la expirarea mandatului sunt mai putin de 6 (sase) luni, despagubirea va fi
egald cu numdrul de indemnizatii rimase pana la expirarea mandatului.

(3) In cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de performanta
stabiliti prin contractele de mandat, adunarea generald a actionarilor ii revocd din functie si
hotiiriste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie
pentru desemnarea de not administratori.

XIV. Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul
consiliului potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul
intreprinderii publice '
Art.23,

(1) In cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de audit.
(2) Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificérile ulterioare.

Art.24.

(1) Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti si din care, cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document
emis de ciitre autoritatea competentd din Romaénia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd s faca parte
din Comitetul de audit al unei Intreprinderi publice §i persoana care are experientd de cel putin 3 ani
in audit statutar, dobanditi prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societiti/entitati de interes public, doveditd cu documente.

XVLI. Clauze privind conflictul de interese
Art.25. Mandatarul are obligatia de a respecta pe toatd perioada mandatului a tuturor obligatiilor

legale si statutare referitoare la incompatibilitati, conflicte de interese si abtinerea de la deliberdri, in
conditiile in care cunoaste ca exista sau pot aparea astfel de situatii:

a) este chemat si rezolve cereri, si ia decizii sau si participe la luarea deciziilor cu privire la
persoane fizice si juridice cu care are relatii cu caracter patrimonial;

b) interesele sale patrimoniale, ale sotului sau rudelor sale de gradul I pot influenta deciziile pe care
trebuie si le ia in exercitarea functiei publice;

¢) intr-o anumiti operatiune, stie ci sunt interesate sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sai pana la
gradul al I'V-lea inclusiv;

d) are direct sau indirect, interese contrare intereselor societtii;

e) oricare alte potentiale situatii care ar conduce la o stare de incompatibilitate, conflict de interese

sau de incdlcare a normelor de eticd si integritate.

Art.26.

(1) Mandatarul care se afld In una dintre situatiile prezentate mai sus, trebuie sé i instiinteze despre
aceasta pe ceilalti administratori si pe cenzori sau auditori interni §i s nu ia parte la nicio deliberare
privitoare la aceastd operatiune.

(2) Administratorul are obligatia denuntérii conflictelor de interese, definite conform legislatiei in
vigoare si conform reglementarilor interne ale intreprinderilor publice.
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(3) Mandatarul care nu a respectat prevederile de mai sus raspunde potrivit prezentului contract si
prevederilor legale in vigoare.
(4) Mandatarul trebuie si cunoasca si sd respecte legislatia in vigoare care reglementeazi regimul
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XVL. Clauze privind independenta administratorului
Art.27.

(1) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori neexecutivi si
independenti.

(2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va avea in
vedere urmaitoarele criterii:

a) si nu fie director al societitii sau al unei regii autonome controlate de citre aceasta si s3 nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) si nu fi fost salariat al societitii sau al unei regii autonome controlate de citre aceasta ori sa fi
avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) si nu primeascd sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratic suplimentari sau alte avantaje, altele decit cele corespunzind calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) si nu fie actionar semnificativ al societitii;

€) si nu aibi sau si fi avut in ultimul an relaii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei regii
autonome care are astfel de relatii cu societatea, dac, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de
naturi a-i afecta obiectivitatea;

f) si nu fie sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei regii autonome controlate de aceasta;

g) si fie director intr-o alti societate in care un director al societitii este administrator neexecutiv;

h) si nu fi fost administrator neexecutiv al societitii mai mult de 3 mandate;

i) si nu aibi relatii de familie cu o persoan aflatd in una dintre situatiile previzute la lit. a) i d).

XVII Conditiile contractirii de asistenta la nivelul consiliului

Art.28. Consiliul de administratie poate solicita Intreprinderii publice sé contracteze asistentd de
specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, in domeniile: economic, juridic, contabilitate, de audit
sau financiar, investigatii antifraudd, analizi de piad, sau promovarea actiunilor impotriva
directorilor si a altor persoane angajate cu contract de muncd la societate, pentru recuperarea
prejudiciilor cauzate de acestia societatii, prin fapte proprii sau ale prepusilor lor.

XVIIL. Forta majora

Art.29. Forta majora exonereazi de raspundere pértile in cazul neexecutirii partiale sau totale a
obligatiilor asumate prin prezentul contract. Prin forfa majora se intelege un eveniment independent
de vointa partilor, imprevizibil si insurmontabil, apirut dupd incheierea contractului §i care
impiedica partile s3 execute total sau partial obligatiile asumate.

Art.30. Situatia de forti majori va fi notificatd celeilalate parti contractactante in termen de cel
mult 10 zile de la producerea acesteia.

XIX. Modalitatea de solutionare a litigiilor

Art.31.

(1) Prezentul contract este guvernat de buna credintd si interpretat in conformitate cu prevederile
legii roméne.

(2) Orice litigiu care se naste intre parti referitor la incheierea, executarea, modificarea, incetarea
sau interpretarea clauzelor prezentului contract de mandat, care nu pot fi solufionate pe cale
amiabild, vor fi prezentate spre solutionare instantelor judecatoresti.
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XXI. Alte clauze

Art.32. Prezentul contract se completeazi cu dispozitiile actului constitutiv al societétii, hotarérilor
adunirii generale ale actionarilor, precum si cu dispozitiile referitoare la mandat prevazute de
legislatia in vigoare.

Art.33.

(1) Prin semnarea prezentului contract, mandatarul accepta in mod expres numirea ca administrator
al SC AQUACARAS SA, declari ci a luat cunostintd de clauzele prezentului contract si ale actului
constitutiv al intreprinderii publice, le intelege termenii si Ti acceptd integral.

(2) Mandatarul declard ci nu se afla in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate sau de
concurentd previzute de lege, are capacitate deplind de exercitiu pentru a incheia prezentul contract
si pentru a executa obligatiile prevazute de acesta si in concordanta cu prevderile acestuia si ale
cadrului legal aplicabil si indeplineste cerintele previzute de lege si de actul constitutiv al
intreprinderii publice pentru detinerea calitéii de administrator in cadrul Consiliului.

Art.34. Prezentul contract a fost incheiat astizi 19.06.2026, intr-un numar de 2 (doud) exemplare
originale, partile declarind totodatd, c& au primit fiecare cite un exemplar cu ocazia semmnarii
prezentului contract.

MANDANT, MANDATAR,
prin reprezentantul adunirii generale D1. CHELBEA MIHAI-ILIE
conform Hotirare AGA nr. 6/18.06.2023
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Indicatori-cheie de performanti anexi la contractul de mandat

Nr | Categorie | Indicator Date Formula de UM | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
. primare calcul propu | propu | propu | propu
Cr sanl | san2 | san3 s
t. an 4
1. | Indicatori financiari
1 Politica de | Rata Cheltuiel | Rata % | >437|>437 | >4,37 | 24,37
investitii | cheltuielilor |ide cheltuielilor de
de capital capital capital
(raportat | =Cheltuieli de
de capital/ total
intreprin | active
dere)
Total
active
(calculat
e din
raportul
de
situatii
financiar
e)
2 Rata Datorii Active curente % | >1,00|>1,00|>1,00|>1,00
lichiditatii curente | (circulante) /
curente datorii curente
3 Rata de Cifra de | Rata de rotatie a % |>1,00|>1,00|>1,00| >1,00
rotatie a afaceri creantelor =Cifra
creantelor neti de afaceri neta /
Creante la
inceputul
perioadei (T))+
Creante la
finalul perioadei
(T1)/ 2 I
4 | Rentabilit | Rata de Cifra de | Cifra de afaceri % | >2,48 | >248 | >2,48 | >2.48
atea crestere a afaceri neta anterior /
cifrei de neta cifra de afaceri
__ afaceri nete | curent neta anterior ]
| %5 | Politica de | Rata de Dividend | Rata de plati a % Nu Nu Nu Nu
dividende | platia ele dividendelor / este este este este
dividendelor | platite Profit net (dupa cazul | cazul | cazul | cazul
Profitul | diminuarea
net rezervelor
legale)
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Nr | Categorie | Indicator Date Formula de UM | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
. primare calcul propu | propu | propu | propu
Cr sanl [san2 | san3 s
t. an 4
II | Indicatori nefinanciari
1 | Indicatori | Scorul Total Scor de % > > > >
referitori satisfactiei numar satisfactie client 78,00 | 78,00 | 78,00 | 78,00
la clienti | clientilor evaludri | =nr total de
de4si5 |evaludrided4sis
obtinute |/ total nr.
(5 este evaluari
scor
maxim)/
total
numar
evaludri
. | Indicatori | Numérul de Numarul % >4 >4 >4 >4
1 |de reuniuni ale sedintelor
guvernant | consiliului cosniliului  de
a de administratie
corporativ | administrati sustinute  de-a
. |a € lungul anului |
2. Stabilirea Confirmarea % DA DA DA DA
2 Politicilor stabilirii
de politicilor
gestionare
riscuri
4. | Indicatori | Numdrul de Numarul % >4 >4 >4 >4
1 | referitor la | instruiri in instruirilor in
angajati materie materie de
de sigurantid sigurantd =
Numirul total de
insturiri in
materie care s-au
realizat pe
parcursul anului
Frecventa % 0 0 0 0
totald a
accidentaril Frecvenra rotain a arcidl
or
inregistrate

In vederea evaluiirii performantei administratorilor, au fost stabilite urmétoarele ponderi ale ICP,

care insumate reprezinti o coti procentuali de 100%:
e 60% ICP financiari, din care:

- 25% - Politica de investitii (Rata cheltuielilor de capital);

- 25% - Finantarea (Rata lichiditdtii curente);

| -25% - Operatiuni (Rata de rotatie a creantelor);

- 24% - Rentabilitatea (Rata de crestere a cifrei de afaceri nete);

*. 1%- Politica de dividende (Rata de plati a dividendelor)
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| Nr | Categorie | Indicator Date Formula de U.M | Nivel | Nivel | Nivel ‘ Nivel |
| . primare calcul i propu | propu | propu | propu

| Cr sanl | san2 | san3 ]

| t. an 4

e 40% ICP nefinanciari, din care:
- 18% - Indicatori referitori la clienti (Scorul satisfactiei clientilor);
- 18% - Indicatori referitori la angajati (Numirul de instruiri in materie de siguranta — 9%, Frecventa
totala a accidentarilor inregistrate — 9%);

- 4% - Indicatori de guvernanti corporativd (Numérul de reuniuni ale consiliului de administratie — 2%,
| Stabilirea Politicilor de gestionare riscuri — 2%);

MANDANT MANDATAR,
prin reprezentantul agunarii generale

conform Hotarare A 6/ 18.06.2026 Chelbea Mihai-Ilie




